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- Ispitna pitanja —

Pojam menadzmenta

Funkcije menadZzmenta

Sta rade menadzeri

Menadzerske uloge

Vestine menadzera i najceSce greske koje menadzeri prave

Ljudi kao izvor konkurentske prednosti

Klasi¢na Skola u razvoju teorije menadzmenta: Objasniti nau¢ni menadZment
Klasi¢na $kola u razvoju teorije menadzmenta: Objasniti administrativni menadZment
Klasi¢na skola u razvoju teorije menadzmenta: Objasniti birokratski menadZment

. Skola meduljudskih odnosa - prelazni period: Meri Parker Folet

. Skola meduljudskih odnosa - prelazni period: Cester Bernard

. Skola meduljudskih odnosa - prelazni period: Oliver Seldon

. Hotorn studije i $kola meduljudskih odnosa

. Kvanititativni pristup (nauka o upravljanju)

. Bihejvioristi¢ki pristupi (nauka o ponasanju): Maslov i Mekgregor

. Integrativni pristup u razvoju teorije menadzmenta

. Dalji razvoj teorije menadzmenta: Teorija haosa i teorija kulturnog sklada

. Osnovne funkcije menadzmenta

. Pojam planiranja

. Prednosti i nedostaci planiranja

. Proces planiranja - Kako napraviti plan koji funkcionise?

. Planiranje od vrha ka dnu organizacije

. Planiranje 1 predvidanje

. Planiranje 1 odlucivanje

. Klasifikacija odluka

. Povezanost odluka

. Koraci 1 ograni¢enja u procesu odlucivanja

. Modifikovanje i realizacija odluka

. Grupno odlucivanje kao sredstvo za poboljSanje kvaliteta odlu¢ivanja

. Pojam organizovanja

. Pravila uspesnog organizovanja

. Proces organizovanja i modeli organizacionih struktura: Podela rada (specijalizacija)
. Proces organizovanja i modeli organizacionih struktura: Distribucija autoriteta
. Proces organizovanja i modeli organizacionih struktura - Grupisanje jedinica

(departmentalizacija): Objasnite funkcionalno grupisanje i funkcionalni model
organizacione strukture

. Proces organizovanja 1 modeli organizacionih struktura - Grupisanje jedinica

(departmentalizacija): Objasnite trziSno grupisanje i divizioni model organizacione
strukture)
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Proces organizovanja 1 modeli organizacionih struktura - Grupisanje jedinica
(departmentalizacija): Objasnite matri¢no grupisanje i matri¢ni model organizacione
strukture

Proces organizovanja i modeli organizacionih struktura: Koordinacija

Autoritet u organizaciji

Intraorganizacioni procesi: Reinzenjering i OsnaZivanje (empowerment)

Interorganizacioni procesi: Objasnite preduslove za nastanak i1 vrste mreznih organizacija
Organizacija bez granica (otvorena organizacija)

Uceca organizacija

Pojam motivacije

Strategije radne motivacije

Proces motivacije

Motivacioni izazovi

Tipovi motivacije

Teorije motivacije: Teorija instrumentalnosti

Teorije motivacije - Teorije sadrZaja: objasniti - Model hijerarhije potreba

Teorije motivacije - Teorije sadrzaja: objasniti - ERG model

Teorije motivacije - Teorije sadrzaja: objasniti - Model dostignuca

Teorije motivacije - Teorije sadrzaja: objasniti - Motivaciono-higijenski model

Teorije motivacije - Procesni modeli motivacije: objasniti - Model o¢ekivanja

Teorije motivacije - Procesni modeli motivacije: objasniti - Model jednakosti

Teorije motivacije - Procesni modeli motivacije: objasniti - Model postavljanja ciljeva
Teorije motivacije - Procesni modeli motivacije: objasniti - Teoriju podsticaja (pojac¢anja)
Osobine lidera

Klasi¢ne teorije i stilovi vodstva: Hotorn i Ajova studije

Klasi¢ne teorije i stilovi vodstva: Ohajo studije i koncept menadzZerske mreze

Klasi¢ne teorije i stilovi vodstva: Micigen studije

Situacioni pristup vodstvu: Fidlerova kontigentna teorija

Situacioni pristup vodstvu: Hersi-Blan$arov situacioni model

Situacioni pristup vodstvu: Model “put-cilj”

Situacioni pristup vodstvu: Vrumov-Jetonov model vodstva (normativni model vodstva)
Vizionarsko liderstvo: Harizmati¢no liderstvo i Transformaciono liderstvo

Pojam kontrole

Proces kontrole: Postavljanje standarda, Poredenje sa standardima i Korektivne mere
Naknadna, tekuca i1 prethodna kontrola (kontrola unapred)

Metodi kontrole: Objasniti birokratsku, objektivnu, normativnu i udruzenu kontrolu i
Samokontrolu

Balansirano merenje rezultata (Balanced scorecard)

Prevazilazenje problema i nedoumica u kontroli



