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Lomaha ctpaTeruja — eTHOLEHTPIYHA OpujeHTaLyja:
[ToHyaa 3a gjomahe 1 CTpaHo TPXULLTE je MOEHTUYHA.

MynTtugomaha unu MynTMHaUMOHanHa cTpareruja — nonuLUeHTpUYHa opujeHTauuja:
[MoHyna ce npunarofaBa LIMIbHOM TPXWLITY Tj. PAa3nUYUTUM HALIMOHAMHUM TPXULITUMA.

[nobanHa cTpareruja — reoLieHTpN4YHa OpujeHTaLyja:
CtpaTteruja cTaHgapamsaumje — ,outn uctTn” ceyaa y ceery.

PervnoHanHa cTpareruja — per1oLeHTpuyHa opujeHTaLmja:
Komngommc rmobanHe cTpatervje u Myntuaomahe ctpatervje; npunarofaBake Ha HUBOY
rMoHa

TpaHCHaUMOHaNHa cTpaTeruja — KopucTte ce edekTn eKOHOMUje BENMUMHE Tj. obnuma
(rnobanHe ctpateruje) n edpekty npunarofasarba (MynTuaoMane ctpateruje); Heke
O4JyKe Ce NpeHOce Ha NOCIIOBHE jednHuLe Y NOjeanHNUM 3eMrbama.
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ETHOLEHTPUYHA OpujeHTauuja - Jomaha cTpaTervja je NpuxeaTtibyBa 3a KoMnaHuje
Koje ce Hanase y dhasu noyeTHe MHTepHaLmoHanusauumje. Oarosapa Manum
KOMMaHujama 1 KoMnaHujama cpere BenuymHe Koje Hemajy MefhyHapoaHO MUCKYCTBO.
[Tpumetsyje ce Ha LMIbHUM TPXULITMA YKj1 je NOTeHLMjan Hn3aKk.

KomnaHuja nnacupa Ha CTpaHO TPXULITE WAEHTUYHY NOHYAY AOMaheM TPXULWITY —
Hema npunarofhasara. TPOLLIKOBW HaCcTyna cy MUHUMATHMN.

KoMnaHuje yrnaBHOM KOPUCTE MHOMPEKTHW, Na OHAa AMPEKTHM N3BO3. YKOMMKO OTBapajy
(habpuke Ha CTPAHOM TPXKMLUTY TO YMHE MHOUPEKTHUM NPEHOCOM NPON3BOAHSE.

Y cnydajy AnpeKkTHe MHBECTULWM|e, YNpaBibake je LleHTpann3oBaHo. Ha pykosoaeha u
Bodeha MecTta y MHOCTPaHOM npeay3eny cy aHraxoBaHu 3anocneHn Koju npeHoce
CTEYEHa UCKYCTBA Ha AoMahem TPXMLLUTY.
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[onuueHTpUYHA OpujeHTaLuM]a: kKomMnaHuja ysuha pasnuke
Koje NocToje M3MeNy TpXULWWTA, Na ce NoHyaa npunarohaea
CBaKOM NojeAMHAYHOM TPXULUTY KPO3 CTpaTernjy fnokanHe
afantauuje (npunarohasata).

Behwu cy TpOLLKOBM HACTyna Hero Ko4 eTHOLIEHTPUYHE
opujeHTauuje. AHraxyje ce ocobrobe ca nokanHor (MHOCTpaHor)
TpXuLTa. [1peHoc Npon3BoAH-e Ce YrnaBHOM BPLLUK KPO3
3ajeQHWYKa ynarama.

[lpobnem HacTaje Kada ce TPOLLKOBW MYSTUNAKKY]Y Y
cuTyauuju Beher bpoja UMrbHMUX TPXULLTA.
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PeruoueHTpu4HU NPUCTYN UHTEPHALUOHaNU3aLuuju
NpeTnocTasrba Aa NocToje MefyHapoaHWU CerMeHTH 3emarba Ha
KojuMa Cy 3axTeBW 1 noHallare norpoLuada uctu. Ctparteruja
andbepeHUMparba ce crnpoeoau npema yTepheHum rpynama 3emarsa
OQHOCHO peruoHa. KomnaHuja He yeuha camo pa3snuke Mehy
HUuMa eeh u cnu4yHocmu. VlcTpaxuBare ce cnpoBoau Ha
PernoHasniHoM H1BOY.

[Tpobnem MynTUNIMKOBaHMX TPOLLKOBA KO MOSINLIEHTPUYHE
OpujeHTauuje ce pellaBa NpUMeHOM PernoLeHTpUYHor npueTyna:
cTpaTervja ctaHgapamsauuje MapKeTUHr nporpamMa je NnpuMeHb1Ba
CBe 0K CY CNYHOCTK Behe oA pasnuka. Y cynpoTHOM U3MEHE HICY
OpacTUyHe.
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[eOLEHTPUYHM NPUCTYN UTHOPYLLIE PErOHaNHe Npenpeke npu
yNacky Ha TPXWLLTE, Pa3nnYnTy KynoBHy Moh 1 CIIMYHO.

[Tpumetbyjy ra rnobanHe KomnaHuje — doKycC je Ha CBETCKOM
TPXKMLUTY TaKo Aa ce Lleo CBET NocMaTpa Kao jeAuHCTBEHa
LenuHa. lpumersyje ce cTpaTernja rnobanHe
cTaHdapausaumje, Hema andepeHumparba 0CUM aKo je HYXHO
(M3MeHe Yy nporpamy NocToje ann camo Kafa Cy Hy»KHe).

LleHTpanu3oBaH je MEHaLIMEHT.

KOHTUHYarnHo ce uctpaxyje CBETCKO TPXULLTE; OHO MMa
CTpaTErnjCKM KapakTep.




[e0: cBeT

onuueHTpuyHa: Mekcuko,

punarohjaBame y yKkycy, Hnp
I'Ionuu,eHTquHa: Mpuka,
MpunarohaBsawe y LieHu, HAP.
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Crtpareruja ctaHgapgmsaumje — Hyay ce UCTW NPou3Bog No UCTOj
LieHn, NyTeM UCTUX KaHana auctpubyumje, u ucte npomoumje (Hema
X, UMK Ce He yBaxaBajy perMoHanHe cneumnguyHoCTm, ako nx nma).

Crtpareruja aucdbepeHumpama — Hyam ce pasnuymT Npounssoa,
oncTpubyuumja, 1 KOMyHVKaLwja no nojeaMHuM 3emrbama (yBaxasajy
Ce KapaKTePUCTUKE 1 (DaKTOPU MHOCTPaHe cpeaunHe).

Crtpareruja ausep3udmkaumje — kKOMnaHuja ce LWNPK ka Behem
Opojy TPXKMLLTA; LUMPK NOCNOBHN XOPU3OHT Tako LUTO ce Bp3o
YKIby4yjy HOBA MHOCTPAHMX TPXULLTA Y MAPKETUHT Nporpam
KomnaHuje.

Crtpareruja KOHUEHTpaLKje Unu LeHTpanu3aumje — KomnaHuja ce
LUMPY HA HEKONMMKO MHOCTPaHMX TPXWLLTA; criopuje pacTe!
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Ctpatervja ameep3ndukaLmje n KOHUEHTpaLIMje Mory ce KOMOUHOBATH
ca cTpaTterjama ctaHgapamsaimje u audepeHumjaumje.

CermeHTHn/3emrbe Manu 6poj 3emarna Benuku 6poj 3emara
(6poj)
Manu 6poj cermeHara LleHTpanu3oBaHa OvsepcudukoBaHa
cTaHAapAu3aumja ‘ cTaHAapAau3aumja
Benuku 6poj cermeHata LleHTpanusoBaHa OuBepcudukosaHa a
AndhepeHumjaumja nm AnchepeHumjaumja r
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[lpaBaL HeHe MHTepHaLMOHanu3auuje, 04HOCHO:
— reorpagcku gomeT onepauuja;
— TnpaBaLl eKkcnaHauje;
— HVBO YKIby4eHa Ha TPXKMLLTE.

[oapyyje KOHKYPEeHTCKe NpeaHOCTH, Koje MOoXe OuTu:
— eKOHOMMja 0buma;
— €eKOHOMMja JOMeTa;
— rnobarHa pauuoHanu3auyja.

CtpaTerujcku NPpUopuTeTH, KOjUM Ce 0asTy4yje O:
— HacTyny;
— pa3Bojy NOKaNHOr TPXULLITA;
— rnobarnHoj paumoHanusauumu.

 [locmatpaj 1x Kpo3 pase MHTepHaLMOHanu3aumje komnaHuje!
» Kapa pegeuHucati ctpaTervjcko onpeaerbere?
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Opnyka o cTparerujckoM onpeaerbekby noapasymesa oanyke
0.
— ONTUMANHOM OPOjy MHOCTPAHMX TPXULLTA W TPXKULLHUX CErMEHaTa;

— Op3uHK OcBajatba TPXKMLLTA 1 anoKaLmMju cpecTaBa Ha CBaKo oA
HOUX;

— JXeIbEHOM TPXULLHOM yYellny 1 KOHKYPEHTCKO] No3nLmu.

Opnyke 0 TajMUHry ynacka u noapy4jy KOHKYpeHTCKe
NPeAHOCTH.

BpemeHoM ce jaBrba 1 noTpeba pegeduHmncara ctpaTernjckor
onpeaer-ema
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| CTtpaTerujcke oanyke Koje kKomnaHuja J0HOCH
Pa3nuKyjy ce y ha3n NoYeTHe MHTEPHaLMOHanu3aLmje
of oanyka y kacHujum pasamal!
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Kaga ce komnaHwja onpeaenu 3a jeAHO LUUIbHO TPXKULLITE UK
Manu bpoj, Taga npUMEHYje CTpaTerujy KOHUeHTpauuje kao
BUA TPXMULLHe ekcnaH3umje. Tagda je Bulla cTona TPXULLIHOT
yyeluha rno TPXULWTY (BapujaHTa cTpaTternje onTumanHor
TPXULLHOT yyeluha).

Kaga ce komnaHwuja onpeaenu 3a BuLle TPXULLTa NCTOBPEMEHO,
OHZa NpUMEH-yje cTpaTervjy auBepcudukawumje kao sma
TPXULLHe ekcnaH3uje. Taga je Make TPXULWWHO ydeluhe no
CBaKOM TPXKMLUTY (BapujaHTa cTpaTeruje onTUManHor TPXMLLHOr
yyeLha).
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Pe,qecbuﬁucal-be NOYeTHUX NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (aKTI/IBHOCTl/I N3
(ha3e NOYETHE MHTEPHALIMOHaNM3aLmje) nonasmn o 0AroBopa Ha nuTama:
— WOEMO M Ha eKCnaH3ujy NoKanHor TRXMULLTA Un
— LUMPUMO aKTUBHOCTU Ha HOBA TPXWLLTA/CErMEHTE?

AKo nagemo Ha eKkcnaH3ujy noctaBrba ce NUTame:

— pegedmHucara (peynoTpebe) KOHKYpPEeHTCKe NpeaHOCTM paan 0CTBapuBaHa
eKOHOMUje OMETa (CMarMBaTH TPOLLKOBE MK AndepeHLmMpaTii NPon3BoAd —
HYAUTY J04ajHY BPeAHOCT, OCBPT Ha KOHKYPEHLjYy?)

— pepneuHucake KOHKYPEHTCKe nosuLimje Koja je noa ytuuajeM oasnyke o
KOHKYPEHTCKOj NPEAHOCTU (PErvoHasHW Uiu rnobanHm KOHKYPEHT?)

[a nv jayat no3uuMjy Ha OCBOjeHOM TPXULLTY MUITM OCBajaT HOBa?
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EkcnaH3uja nokanHor TpXuLLTa ce MoXe CNpOBEeCTH:

e MoAuduKaLwmjoM Npon3soaa, MHOBALW|OM NPOM3Boaa, NPOoLMPeH-eM
NHKje Npomn3soaa 3a NoTpede LUMIBLHOr TPXULLTA, YBONEHEM
BapuWjaHTV NPOn3BOAaA KOje 3aXTeBa LIMIbHO TPXULLITE;

* WNPEHEM MapkKe, yBOf]eH:eM HOBUX Mapkn UCTUX NMPOn3BOaa,
Nnpey3nMatbeM JIOKalHUX UMeHa MapPKu NI

* TpownpeHemMm TPXKULLIHON CErMEHTA U NMpoHalaXeHeM HOBUX
CErMeHara.
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rpaBaL| MHTEPHaLMOHanmM3auuje: NIoKanHo TPXULLITE —
eKcrnaHauja — rnobanHo TPXMLLTE

KomnaHwuja Texu butu rnobanHo edpmkacHa 1 onepaTMBHO
dornekcnbunHa — Kako npoHahwu cknapg?

KOMMaHuWja MMa 3a Lnrb: rmobanHy CMHeprujy.
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PauuoHanu3aumjom MefyHapoaHMX onepaLmja KomnaHuja Texu
nosehay rnobanHe epuKkacHOCTK 1 3aapxaBaky OnepaTuBHe
nekcudbunHoctu. cto je moryhe ocTeaputi TpaHcmepPoM
MMOBWHE, 3HaHa 1 UCKYCTBA Y rnobanHMm pasMmepama Kako ou
edpekTu ca jedHor Aena rnobanHor TpxuwTa Ounn AMPEKTHO
ynoTpebrbeHun 3a noaunsare edekara y apyrom aeny.

[nobanHa cuHepruja ce JOCTINKE paLnoHann3aLmjoM NOCNOBHMX
aKTUBHOCTU 1 KOOPAMHALMjOM MOCMOBHUX onepauuja y
rnobanHumM pasmepa.




