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[NocnoBHU 1 npaBHu hakynTeT, beorpaa-MnaaeHoBau

Cryaujckun nporpam OAC: TocnoBHM MeHaLIMEHT
[TpeameT: AHTepHaLMOHANHN MAPKETUHT
[TpeameTHM HacTaBHUK: npod. ap BecHa MunaHoBuh

KoHcynTauuje: noHegerbak 12.00-14.00y
Wmejn: vmilanovic555&gmail.com
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W ™' Popme nocpeaHe MHTepHaLMOHanM3auuje

|: YroBopHM npeHOC npaBa Kopulwhemwa
® JIlnueHua - yroBopHM NpeHoc npaea noTpaxveama
® PpaHLLN3MHT — YTOBOPHM NPEHOC NpaBsa kopullhera

ll: ApaHXxmaHu HenocpeaHe NPOU3BOAHO-NOCOBHE capafHe
e YroBopHa npoun3BoAtba

e YroBOopHa MOHTaxa

® YroBOPHO pyKoBONeHEe

e [lyropoyHa npon3BoaHO-NOCMNOBHA Koonepauyja
o [ToCnOBHO-TEXHMYKA Capaatba

lll: Capaara Ha NPOjeKTHOM NPUHLUNY

® [1pojekTy TeXHWUYKEe NOMONKM M KOHCANTUHra
® [1pOjEKTN KOMMNMEKCHOT MHXEHEPUHTa
® [TpojekTn y3 pobHy oTnnaty




[locpeaHa MHTepHaLUmoHanusauuja (koonepaTnBHN apaHxXmaHu):
capagha 13mehy koMnaHuja Koje MMajy TEXHOMOLLKO 3HaHe U
MCKYCTBO W KOMMNaHMWja Koje UX Hemajy.

KoonepaTuBHM apaHXmMaHu ca NokanHum napTHepuma cy

norogHa (popma UHTepHaUUOHanu3auuje:

— Ha TPXUWTKUMA cnabujer noTeHUwWjana;

— Yy 3eMibama Ca BUCOKUM PU3UKOM;

— Y NOAPYYjUMa Y KojuMa Cy U3paxeHe pasniuke y enemeHTnuMa
COLIMOKYNTYPHOT OKPYXeHba;

— Ha TPXWLUTMMA Ha Kojuma denyjy UHAMPEKTHE TProBUHCKe bapujepe.
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JluueHua: npaBo Kopuwwhetba TEXHOMOLLKOT NOCTYNKa (0AMax ce BpLUM Nnahatbe ,KynoBUHE" NINLEHLE — T3B. POjannTeT).
CMatbyje ce 3Hayaj NuLEeHLE Kako pacTe nubepanusauuja AUPEKTHUX MHBECTULMjA. apakTEPUCTUYHA je Y NPOM3BOAHOM
CeKTopy.

®paHwWK3KMHr: NpaBo Kopuwwheta MoAeNa opraHusaLmje 1 NocnoBatba, MapkeTUHT cTpaTeruje, Hoy- xay (know-how*), mapke,
3aLITUTHOT 3HaKa (3a kopuwhekse ce nnaha hpaHwmnsa). Kapaktepuctuia je y cektopy ycnyra. [lajre npumepe... nonyT naHua
xotena, Mek [JoHanaca, beHeToHa u cn.

Konyecuja-npaso kopuiihewa npupoaHor boratctea, 4obpa, narpaae.

NnueHua v ppaHLIU3NHT CY NOTOAHM:

— 3a 6P30 OCBajarbe MarEr TPXKMLLTA, KOje je cnabujer noTeHuujana;

— 3a TPXULLTA Ca U3PAXKEHUM PU3NLMMA;

— 3a TPXULLTA Ha Kojuma Aenyjy MHaupekTHe bapujepe™™;

— 3a TPXWLUTA Ca HEQOBOSLHO pa3BujeHOM npaTenom UHAPACTPYKTYPOM;
— 3a NPoK3BOAe Koju UMajy 3alTUNEHO NME, 3HAK UNK TEXHOMOTU)Y;

— 3a ambanaxupaHe npou3BoLe;

— KaJa je MeHalIMeHT Mate KpeaTnBaH M KpaTKOPOYHO OpUjeHTUCaH.

Lifreding kombuHyje 4 cTpateruje: y MHOCTPaHCTBY Ce NPOM3BOAH-A Pa3Buja Ha CTPAHO] TEXHONOMUjU — yCTyMa ce TeXHUYKa
nvueHUa (NaTeHT unn Hoy xay), cucTemy (paHLwn3e, y3 3ajeAHNYKe HBECTULM|E, MPOU3BOAH-A j€ M3BO3HO OPUjEHTMCAHA.

*3HaTV Kako HELITO ypaauTv — ped je 0 3Haby koje 06e3befjyje npakTMYHO OCTBapeH-e HEKe MAeje, 3amMuCnu.
** apuHCKe W HeuapuHcke bapujepe (Bo3Bone, kKBoTe, CybBeHLuje, embapro...); KBOTE W KOHTUrEHTU Cy HEBWUAIBUBE LiapuHCKe bapujepe...
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YroBopHa npou3Boama (contract manufacturing): 3ajeHn4Ka NPOM3BOAHKA KOMMNaHWja 13
HajMatbe [Be 3eMIbe. JeaHa koMnaHuja Npou3BOoaN MPOM3BOAE MO TEXHNYKO-TEXHOIOLLKO]
cneuundukaumnjn gpyre KOMnaHuje u3 cTpaHe 3eMibe; OHa MMa YroBOPHO MpPaBo

KOHTpOJS1e Hag AUCTPUOYLM|OM 1 MAPKETUHIOM. yrosopHy NPOU3BO4HY NOCEOHO NPUMEHY]Y
BeSMKa TProBMHCKa npeay3eha Ha MHOCTPaHUM TPXULITAMA: NIoKanHa (MHocTpaHa) npeayseha
NPOK3BOAE 3a HIX NMPOU3BOAE KOje OHY NpoAajy 00K4HO Noa cBojom MapkoM. OBO je NpUHLMM
pa3sBoja TProBUHCKE Mapke.

YroBopHa MoHTaxXa: jefiHa KomMnaHuja, No yroBopy O MOHTaxW, 00aBIba MOHTaXy 3a Apyry,
0014HO jauy KomnaHujy Koja je U3 apyre semrbe. Takohe, 0BUM ce ObjalutbaBa 1 capaitba Y
KOjoj jeHa kKoMMaHuja UCropyyyje NHOCTPaHOM NapTHepY CBE UNK BENUHY KOMMOHEHTU K
[ien10Ba CBOjUX NPOW3BOAA, paaun puHanusaumje npoussoda, npu Yemy MHOCTPaAHU nNapTHep
00e3behyje aucTpmbyumjy 1 nnacmaH TMX NPOM3BoAa.

YroBopHo pykoBoljewe: jeaHa komnaHuja, npema yrosopy, 0barba nocrioBe pykoBohera y
[pyroj komnaHuji, 0bn4HO crabujoj v Koja nocryje y Makbe pasBujeHOM OKPYXetby, 3a LiTa jaya
komnaHuja obuja npemujy, HagokHay Unu joj ce omoryhasa yuellhe y npoduTy cnabuje
KOMMaHuje.

[lyropo4Ha Nnpon3BoaHO-NOCNOBHA Koonepaumja: npema 4aToM YroBopy AYropoYHo ce
capalyje y 0bnacTi nponsBoAH€e 1 ApYruX akTUBHOCTM Y BE3M C HOM (HNp. jeiHa KoMNaHuja
nPOU3BOAV jefaH A€o, a Apyra ApYrv Ae0 3a UCTW NPOU3BOL, NOTOM UX pasMetbyjy 1 cBaka
yrpahyje Taj 4eo y CBoj Npon3Boa-opeHa).

[ocnoBHO-TeXHMYKA CapaAtba: BULLY je HUBO capadhe 0f NPou3Boae (0byxBaTa TEXHUYKY
capagmy, capafry Y Be3n KOHCanTuHra - CBe BpCTe ycryra).
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[MpojekT TeXHUUYKEe NOMONK U KOHCANTUHIA: 3aCHIBajy Ce CaMO Ha TEXHUYKO] nomMoh,
caBeTodaBHUM ycnyrama...OCHOBHU 0By cy:

— ycInyre u3rpagHe 1 npojeKkToBatse,
— TEXHOOLLIKM KOHCANTHHT,

— €KOHOMCKM KOHCANTUHT,

— MOCMNOBHW KOHCANTUHT,

— nporpamm obyke.

MHXUHePCKU KOHCAIMUH2, YCMEPEH Ha PeLLaBake TEXHUYKO-TEXHOIOLIKMX Npobnema 1
yHanpehere Npou3BoaHE 1 paja.

[TocroeHU KOHCaNMUH: YCMEPEH Ha peLlaBake Npobnema u Ha ycaspluasake
opraHusaumje v ynpaerbarba. [10CrnoBHU KOHCANTUHT YiHE YCRyre Kao LUTO Cy:

— OMLWTW NOCMOBHW KOHCANTUHI (AaBake npeanora v npenopyka pykosogmouuma
KOMMNaHwWja of CTpaHe camMoCTalnHuX ekcrnepara);

— KOHCANTUHT Yy Be3un Tekyher nocnosara 1nn ynpasibama;

— KOHCANTUHT Y BE3W UCTpaXmBatba NOCIOBHOI OKPYXXeHa;

— KOHCANTUHT Yy Be3n ogHoca C jaBHoLuny.
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[pojeKkT KOMNNEKCHOr MHXeHepUuHra: 0byxBaTajy UCTpaxuBame,
KOHUMMNMpake, 3rpadmy, onpeMarse, nylwrtarwe y pag Hnp. objekTa, nyTa,
onpeme.

Y MHXEeHEepUHry Kao opraH3oBaHoM o6nuKy uarpare objekata urm ...
CUHXPOHW30BaH je pajl CTpyyHbaka pasHux npoduna oapeheHe rpaHe AenaTHOCTH.

KomnaHuja n3soau uHanHu npojekar u npedaje ra 3aBpLUeHor 1 cnpemeHor 3a
(OYHKUMOHMCarbe Hapydurouy. Cuctem ,Kibyd Y pyke“ nogpasymeBa pellaBame
TEXHWNYKO-TEXHOSOLLKUX, KOHCTPYKLMOHKX, UCTPaXMBAYKUX, OpraHU3aLIMoHo-
NOCINOBHUX U (PUHAHCK]CKMX NpobneMa MHBECTUTOPA (Hapy4uoua).

MooanuTeT HXeHepuHra cy:

— HaYYHO-UCTPAKMBAYKN MHKEHEPUHT,

— MPON3BOIHO-NPOLIECHU UHXEHEPUHT,

— NPOjeKTHO-13BONAYKM MU MHBECTULIVOHN MHXEHEPUHT,
— OpraH13aLMoHO-yNpaBrbayYkn UHKEHEPVHT,

— NPOJAjHN UK NOCNOBHO-TPXULLHN UHXEHEPUHT.
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[pojekTu y3 poOHY oTnnary:
Hocunau v n3Bohay npojekta 3agpxasa npaeo npeysnmMama

npon3soda 13 HosocarpaheHor objekta no nponssona4kmum
LleHama [10 BpeJHOCHOr U3HOCa YNOXeHUX cpedcTasa.

Pag Ha npojekTy, Hhp. HapTHO| NnaTtdopmu, ce Hannanyje
NPOWU3BOAOM TOT MPOjeKTa, HNp. HAdTOM.
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Wme HenocpeAHe MHTepHaLUMOHanu3aumje

3ajeAHNYKa ynaratba ka0 MHBECTULMOHA (hOpMa MHTEpHALMOHan3aLmje
nogpasymeBa ynaratwe ca napTHepCckom KOMMNaHMjOM Y MHOCTPAHCTBY; Aenw
ce pu3uK, anu u 3apaga.

WHBecTUUMje (MopTdonno, ANPEKTHE...) YNHE CaMOCTaTHN HACTYN KPo3
n3rpagtby Unu KynoBuHy (rpuHdmng unu GpayHdung nHsecTuumje).

Mepuiepu u aksusnymje — M&A (M: cnajarta — MmepLioBame KomnaHuja; A:
npeysmMame)
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3ajeAHMYKO ynarawe je HauMH HacTyna Koju yKrbydyje NapTHepPCTBO Y Kanutany v yyewhe y ynpaeroamy.
Pagom ce 0 capaary ca MHOCTPaHOM KOMMaHUjoM y 061acTit NPOM3BOAHE, MapKeTUHra Uni 0b6e akTUBHOCTH.

[TpeTnocrtaBka 3ajeQHNYKOr yarama je cyeacHuWmeo KoMnaHuje y NpojekTuma ca MHOCTPaHUM
napTHepuma, a yyewhe y aktnemn moxe 6utn og 10% no 90% (0buyHo je namehy 25% n 75%, a nojeauHe
3eMJbe orpaHuyaBajy oBo yyelhe Ha 49%). OgHocK ce perynuily yroBopoM Koju npeumsnpa enemeHTe o
KanuTany, ynpasrbamy, apbutpaxu u ap. JobuT n pusnk cy 3ajeqHWNYKK WTO Harnalaea uHTepec oba
napTHepa 3a capagOoM.

3ajelHMYKa ynarara cy norogHa hopma UHTepHaUMOHanu3auuje:

— 3a BeJIMKa TPXWLITA Ca YMEePEHO BUCOKOM CTOMOM pacTa, a crabujer noteHuumjana;
— 3@ NONUTKYKA NonycTabunHa TPXMLWTA;

— 32 TPXMULLTA ca YyMepeHo pa3BujeHOM npatehoM MHPPACTPYKTYPOM;

— 3a TPXWLITA Ha KojuMa Aenyjy MHOMPEKTHe TProBuHcKe bapujepe;

— 33 TPXWLUTA Ca U3PAXKEHNM COLIMO-KYNTYPHUM pasnukama;

— Kaja je CTpaTerujcku OpujeHTUCaH MeHalIMEeHT KOMMaHWje;

— Kaja je YMepeH cTerneH KOHTpore MefyHapoaHux onepaumja;

— Kafa ce CUMYITaHO yna3un Ha nsabpaHa UurbHa TPXMLWTA;

— 3a NMPOM3BOAe KOju 3axTeBajy afekBaTaH TOK akTUBHOCTW huanuke amcTpubyumje.
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[upekTHe UHBECTULMjE Y MHOCTPAHCTBY Cy OrnpaBaaHe kaja je NoTeHLMjan CTpaHor TPXWLLTA
aTpaKTMBaH 3a PEHTabWUITHO NOCMNOBaH-E.

HbKxoB UMb je KOHMpoa nocsioeara i MeHayMeHma KomnaHuje y Kojy ce uHeectupa. Hajuewwhe cy
npaheHe TpaHCMEPOM TEXHOMOIWjE, MEHALIEPA UMW HOY Xay.

Xopu3oHTanHe AUPEKTHe UHBECTULIM]E: LD je NPOM3BOAHA HA CTPAHOM TPXWULLTY.
BepTukanHe aupekTHe MHBECTMLM]E: LI je cHabaeBate ca CTPaHOr TPXULLTA.

[npeKkTHe MHBECTULMjE Y MHOCTPAHCTBY CY NOro4He:

— Ha BENWKUM TPXULLTIMA KOja MMajy BUCOKY CTOMY pacTa;

— Ha NONUTUYKN CTAOUITHAM TPXMLITUMA;

— Ha TPXWLITMMA ca CTabunHOM 1 passujeHOM npaTehom UHAPACTPYKTYPOM;

— Kafa je MeHaLMEHT KOoMMNaHuje CTpaTernjCkn OpujeHT1CaH, CnpemMaH Ha BMCOka yraraka v Cii.;
— Kafa ce xenu noctuhu BUCOK CTEMNEH KOHTPOIIe MefyHapoaHUX onepauuja.

Moptchonuo uHBecTULMje Ce OQHOCE HA KYNOBMHY CTPaHUX akuumja unu Apyrix xaptuja o4 BpeaHoCTy
pagm npuHoca y hopmu OMBUOEHOMN, KamaTta Unn KanutanHor 4obutka.

HbKX0B LWIb HUje KOHTpOsa nocrioBaka KoMnaHuje y Kojy ce MHBecTupa.
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Crtparerujcke anujaHce cy o0k NOCNOBHOT NoBe3nBarba 3MeRy ase unu
BULLE KOMMaHWja.
ba3upajy ce Ha paBHONPaBHOM OAHOCY MapTHEPA KOju Cpa3MepHO YaPYXY|y kanuTan.

OCHOBHM UWIb je Hanaxewe napTHepa Koju he nocnoBaTyt KOMMIIEMEHTAPHO Y

OfHOCY Ha TPXMILHY WNN TEXHOMOLIKY KOMMETEHTHOCT (OHa 0BM4YHO HepocTaje
KoMnaHujama Koje ce yapyxyjy).

Paanukyjy ce cnegehe epcme anujaHcu.

— HedhopMmariHe anujaHce (KomnaHuje oyropoyHo paje 3aje4Ho Ha 0CTBapuBakby
CBOjMX BULLMX LrbeBa 6e3 nocTojakba nocebHor yroopa)

— anujaHce 3aCHOBaHE Ha MMOBMHU (NOCTOjake MeNYCOBHMX YBPCTUX BE3A NPEKO
BMACHULLTBA Y UMOBMHM, NPEKO TEXHOMNOTWjE U Crl.)

— CTpaTELLKE MpeXe napTHepa (pasHu obnuum noeesnBama, KOHTPONE U YCMEpaBaa
aKTUBHOCTW paau OCTBapvBatba BULLIET CTPATELLKOr Lurba). HajsaxHuje BpcTe
CTPaTELLKMX Mpexa Cy: BepTUKanHe Mpexe, TEXHOSOLLKE MpeXxe napTHepCKor
noBesBaa, pa3sojHe Mpexe NnoBesnBama NapTHepa 1 BnacHUYKe MpeXxe.
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AkBu3unumja je cTmLae oapeheHor nakeTa BNaCHULLTBA Y APYroj KOMMnaHumju,
OOHOCO NMPOMEHA BMACHULUTBA NyTEM KyNOBUHE.

KomnaHuja akBusunpa Apyry KOMnaHujy caMmo ako oHa 1ma nHgopmMavuje, UMOBUHY,
ONCTPUOYTUBHY MPEXY UMK CTPYYHW MEHALIMEHT.

AKBM3MLMja je onpaeaaHa y cUTyaumju kada cy UCKYCTBO KOMMaHuje, M3Bopu

KOjUM pacronaxe u TPXULLHE nepdopMaHce HELOBOSLHN 3a HeH Jarbu pacT U
pasBoj.

AkBu3MLMja MOXe OUTK y PopMM KYNoBMHE BENMHCKOT NakeTa akLuja KoMnaHuje
(Npeyanmarem) 1y hopmm KynoBmHe MarbUHCKOT NakeTa akuuja apyre Komnaxuje.

[Tpeysnmarse je NOXerbHO YKOMUKO je UHAYCTPUWja BUCOKO KOHKYPEHTHA, UM ako Ha

TPXKWLLTY NocToje 3HaTHe ynasHe bapujepe. Ocum Tora pacnpojaja ApkaBHUX KOMNaHuja y
MHOTMM UCTOYHOEBPONCKVM 3eMIbaMa buna je jeAnHCTBHa Npurika 3a yrasak Ha Ta TpXuLTa
npey3nmareM HUX0BUX KOMMaHKja.

AKBM3MLMja je jefaH Of HajOpXWX HauMHa ynacka Ha HoBa TPXMLLUTA jep NnoApasymeBa
npey3MMmare YnutaBe MHAPaCTPYKType, 0be3beh)yje NoBoOrLHe YCoBe 3a pacT eUKACHOCTY
nocrnoBata 1 bpxe cTuuare BONCTBA Ha TPXKULLTY.
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Mepuep (npunajatbe, cnajatbe, ysuja) ce ocTBapyje kaga jeaHa seha
KomnaHuja npunaja gpyry, Mmasy, Koje npecraje camocTanHo 4a nocroju.

Moxe gohu 0o cnajaka Ase v BULLE KOMMNaHWja, a HoBOHacTana

KomnaHwja 3appxaBa WAEHTUTET jedHe 0/ CriojeHnX. 3aapxasa ce
MAEeHTUTET 00MYHO Behe, jaye, NoHaTuje.

AKLMOHapn Make komnaHuje mory aa byay obeluteheHn y roToBUHN UK

Ce MOXe W3BPLUNTM 3aMeHa HIXOBUX akLuja 3a akuuje Behe komnaHuje y
ogrosapajyhoj cpasmepu.

Mepuepwu n aksusunumje Hyae sehu bpoj onumja koje ce basupajy Ha
cTpaTtermjama ekCcTepHor pacTta KoMnaHuje.
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e 3emIbe ca NOBOSLHOM KNUMOM CYy NnodobHe 3a 13BO3HE
dopme (nocedbHO AnpeKTaH U3B03), MHBECTULIMOHE U
KoonepaTusHe dhopMe (pegocnen dopmu je BaxaH).

* 3emIbe ca HENOBOIBLHOM KNMMOM CY MoJ00He 3a M3BO3HE
dopme (nocedbHO MHAMPEKTAH M3BO3), KOOMEPATUBHE
dopme, Na uHBecTuUmoHe dhopme (peaocnen popmu je
BaXaH).
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Kaga ce ooHOCK oaJiyka O HauMHY ynacka Ha MHOCTPaHO TPXMLLTE, HEOMNXOAHO
je YKIbY4uTH y aHanun3y onpaeAaHOCT (popme MHTepHaLMoHanusauuje cnegehe
(akTope:

— KapakTep LWIbHOr TPXULLTA,

— CTaB KOMMaHWje NpeMa MHTepHaLMoHanu3aumu,

— n3abpaHy cTpaTerujy TPXULLHE eKcnaHauje,

— KOHKYPEHTCKY cTpaterujy ynacka,

— KapakTep npou3eoaa.

Kazfa komnaHuja Hamnasm Ha eKOHOMCKM HecTabunHa TpxxuwTa, nHpnawujy,
HecTabunHe BanyTHe KypCceBe, KOju OOBOAE A0 HEU3BECHOCTH Y AYXEM
nepuoay, Tpeba Aa ce Tpacupa aueepcudukalja onepauunja kao MapKeTUHT
cTpaTernja u NpuHLUMN QrekcubunHocTu.

Y rpaHama 4enaTHOCTM Y KOjUMa JAOMUHMPA Maki OpOj BENUKMX KOHKYpEHaTa,

KOMMaHwuje cpeaHe 1 Mare BenuuuHe nMajy mane LwaHce aa yhy camoctanHo
HA UHOCTPAHO TPXULLITE




