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CABPEMEHE HHOBAILIHUJE TEXHOJ/IOLIKOTI PA3BOJA

[lenoKynmaH eKOHOMCKH pa3Boj Y JUPEKTHO] je 3aBUCHOCTH 07, TT0jaBa
K/bYYHHX 3a KBa/IMTaTUBHe IMPOMeHe, Koje Cy MocaeAniia HOBUX
WHOBALIJMOHUX TEXHOJIOTH])a.

KJ/bydyHU JONTPUHOC je uCTHLabe TEXHOJIOIIKe KOHKYPEeHTHOCTHU, NN
KOHKYPEHTHOCTH Ha OCHOBY MHOBAIIHja, KaO MTOKPeTayKe Ccrie
€KOHOMCKOT Pa3Boja.
3a lllymmeTepa mHOBanje Cy HOBM NPOU3BOAM, HOBU ME€TOAU
MPOU3BO/Ibe, HOBU U3BOPU CHAOeBaba, HOBA TPXKUIITA, U HOBU
HA4YMHU Ja ce T0Ca0 OpraHusyje.

HHoBauwuja ce nepuHuIIe 1 Kao »HOBA KOMOMHALAja» mMocTojehux
pecypca.
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[lepropg, koju je yciegno HakoH JIpyror cBeTCKOT paTa, NpefCcTaBba
PeBOJYHHUOHAPHU MEPHUO], Y TIOT/Iely TPOU3BOAIbE TIpeMeTa v opyha
3a paj; HajBehu meo TexHOMOWKMX pa3Boja MpeICTaB/ba Pe3yITaT
OPraHM30BAaHOT HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOT U Pa3BOjHOT paja
CIleLja/IM30BaHUX CTPYYHbaKa U OpraHu3alyja.

Taj MHTeH3MBaH UHIYCTPU)CKH Pa3B0Oj Y OBOM MePHUOAY HACTAO je mpe
CBera 3axBaJbyjyhH pa3Bojy TeXHOJIOTHja HajBehyM metom Kao pesyartar
pa3Boja MHOBAIIHja KOje ce 3aCHUBAjYy Ha 10OPOj OpraHU3aIyju
HWCTPAXXUBama pPa3Boja.

Y6p30 mocte TOT Ieproia HACTaje IePHOJ, eHePTreTCKe Kpu3e ’
nopeMehaj y eKOHOMCKHAM TOKOBUMa 0CaM/IeCETHUX FOJIMHA, KOjH je
ZIIOBEO [I0 caTypalivje 1 CTarHalyje MHACYCTPHjCKe IPOU3BOJE Y
BehyHU pa3BujeHnX 3eMaskba, ITO Ce OIPA3UIIO U HA 3eMJbe Yy Pa3BOjy.
Hactyna nepuop Benukor koHQIMKTA n3mMehy mojenmHux TexHonoruja
Y MPUPOSHUX pecypca U U3PAXKeHOT HapylllaBaka eKO-CUCTeMa.
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Ha nuBoy npenyseha, TexHo/momKY pa3Boj 3axTeBa KOHTUHYa/IaH A
MK/BbUB OJHOC IPeMa CBUM PACIIOIOXHWBUM pecypcruMa 1
opraHu3alyju GaKTOpa MPOU3BOAIHE.

Ila 6u ce 06e30ea10 pacT U pa3Boj mpeay3eha 3acHoBaH Ha npahewy u
NPUMEHHW HOBUX TEXHOJIOTHja, HEOITXOAHA je He caMo o0pa
OPraHM30BaHOCT YHyTap nocTtojehux cekTopa npeayseha Beh u
oarosapajyhm apymrBenu am6ujeHT u mpareha mHppacTpykrypa.
OpcycTBO HaBeIeHUX e/ieMeHaTa ce HETAaTUBHO O/IPa)KaBa Ha EKOHOMCKe
edexre u TUPy3Hjy TEXHOIOTH]A, Tj. HA FbEHO XOPU30HTA/THO U
BEPTHUKATHO IIUPEHeE.

Cam mpouec MHAYCTPHjCKe NHOBaLHMje MOYNbe Ca MHBEHIUjOM Kao
MIPBUM KOPAaKOM Y UCTPAYKUBAKY Aia OU Ce [OIIIO 10 TPUXBAT/bUBE
uneje. YrephusameM uzeje popmysuiie ce mpejior y BUAY eabopara.
Tok mpo1eca MHOBallMje pe3y/aTyje HOBU MPOU3BOJ, Ha OCHOBY HOBe
Hjieje a TPXKUILTE je oA ydyjyhu Bepupukarop.
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[Ipukas 5.1. [Ipouec nHAYyCTpHUjCKMX MHOBALM]a



HNMHOBAIIHNJA KAO AKHEJIEPATOP TEXHOJIOLIKOTI PA3BOJA

Cama ped uHoO8auuja je CAHOHUM pe4du Heuer LITO ce Mpero3Haje aa je
HOBUHA, WM /1a Y MHOTOME OZICTYyTIA O, HeYer LITO MOCTOjU aJIk CY
pas/IvKe you/bUBe, eBUAeHTHe. [[ojaM nHOBalMja 1 MTHOBUPamwba 3a
MHOTe UCTPAXHUBaye IO BaXKHOCTH je MOCTAO jeJHAKO BAYKaH Kao U
MOjMOBH MapPKEeTWHT, MO3UIMOHUPakhe, OpeHANHT.

[Tox mojMmom mMHOBUpame mogpa3yMeBa ce yBoljeme HOBHX He€ja,
moGapa, ycayra vy mpakce ca HaMepoM Ja Oyay KOpUCHH. Y
MTOC/IOBHOM CMUC/TY Te(UHHUIIH]A je YaK CTPOXKHja, Te ce MO/
WHOBAIIjOM CMaTpa yBoheme U MprMeHa HOBUX HJeja Koje Kao
pe3y/iTar umajy nmosehame BpegHocTH (mpoduTa, KBAJIUTETA,
mehymyackux ogHoca ...)"“

Y ku3n "Teopuja ekoHOMCKOT pa3Boja” Kojy je Lllymmnerep 06jaBro
jOlLlI JABHeE 1912. TOJMHEe, KOHLIeNT UHOBALMje MPeCTaB/bEeH je Kao
pe3y/ITaT Jle/IoBatba NMPeAy3eTHUKA, A TTPeIy3eTHUK MOXXe OUTH CaMo
OHQj KOjU je IPUMEeHUNO NHOBALIU}Y.

[Tpenysehe v TexHOMOWIKY TpOTPEC CYy je[THA UCTA CTBAP, WIH jOII
60Jbe, TEXHOJIOTH]a je TpoTeiepcka cua npexay3eha.



[llymmneTrepoBu eneMeHTH Y eprHUCaby MHOBAIHja CY:

-yBol)ere HOBUX IPOU3BOAA;

-yBoljeme HOBOT MeTOa IPOU3BOAHE;
-OTBapamke HOBUX TP)KUIITA;

-OCBajarbe HOBUX CHPOBUHA ¥ IbUXOBA MPUMEHaQ;
-Kpenpame HOBOT TUIIA OPTaHU30BAaHOCTH.

"Tlpeny3eha yBozae HOBe pobe, mpenmy3eha yBoze TexHUYKe HOBUHE Y
MPOM3BOAKY 'cTapux po0a; mpeayseha yBose HOBe KoMepIiUjaTHe
KOMOWHAI[Mje Kao IITO je OTBapakhe HOBUX TP)KUILTA 32 MPOU3BOJIE WU
HOBHX M3BOpA CHAO/ieBatba MaTepujaioM; npeay3ehe ocTaje mpuInKkoM
peopraHu3alyje UHAYCTPHje, HITP, OCTBAapUBabeéM MOHOIIO/A"



[TocToje Tpu ocHOBHe ¢a3e TEXHOTOIIKOT pa3Boja Ha OCHOBY I0OjaBe
MHOBAall{ja TeXHOJI0TUja U MPOMU3BO/JaA.
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[Tpuxkas 5.2. Tpu pa3ze MHOBALIMOHOT pa3Boja TEXHOIOTHjA U TPOU3BOA



HNHBeHLMja, pey TaTUHCKOT MOpeK/a Koja 03Ha4aBa U3YMUTE/bCKU J1ap,
CTBapasiayKy paHTa3ujy, MalUITy, CIIOCOOHOCT U3HAIAXKEHA, A Y YIKEM
CMMCITY, 3HAYU U/Iej]y WU U3YM.

M HBeHIIYje Mpe/ICTaB/bajy CaMO MOTeHIIMjaJTHy MOTYhHOCT HOBOTAapHja,

MMajy4ud y BUAY YNbeHUIlY [1a BeTMKH OpOj M3yMa HUKaia He OMBa

MpUMeeH, a U caMa MpUMeHa TPa)KM 3HaTHa MaTepHrjajiHa CpesicTBa Ha

IOYYXK BpEMEeHCKU MepHro[I.

Melyy 3Ha4ajHa moApyyja MHOBAIIMja HaBOE Ce:

-HOBHY IIPOMU3BOJM,

-HOBe yCJIyTe,

-HOBH IIpPOIlecH,

-HOBU MeTOJM Paja,

-HOBU HAQYMHHU UCIIOPYKe MPOM3BOJAA WM yCIyra MOTPOLIaYy,
-HOBYM HAYMHU WHPOPMHUCAHAa MOTPOIIAYa O MPOU3BOAY/yCIIy3H,
-HOBM HAYMHU OPTaHU30Baha U YIIPaB/batba (MeHalIMeHTa) y
OopraHmu3anuju,

-HOBM OZHOCH n3Mel)y opraHusanuja, BUllieCTPyKe MHOBaLije.
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"HHeeHUUja je akmu8HOCIN Kpeupdatsa uiu npou3eodrse
npumMeHOM umdzuHauuje, d UHOBAUUjd jJe KOMepUUjalHa
excnjioamauuja uHeeHuuje'.

‘Tymaueme nojMoBa MHBEHLIMje ¥ MHOBAllMje UMa IPAaKTUYHM 3Ha4aj 3a
npexay3ehe, moce6HO y ey Koju ce OMHOCH HA Kperparbe U u300p
CTpaTervije MHOBAaTUBHOCTH.

[TojemmHu MCTpaXKUBAYM CMATPAjy Aa peay3ehe Mmo)ke ocTBapuBaTu
BMCOK CTelleH MHOBAaTUBHOCTH U [Ia 3 TO HHje HY)>KaH MpeyCcIoB
OBJIaZilaBatbe CBUM (a3aMa MHBEHTHUBHOT IMOCTYIKA, Y KJbyYHUM
006/IacTUMa UCTPAXUBAbA U pa3Boja. Jpyrum peuynma, He Mopa Jia ce
6aBu PpyHIAMEHTATHUM HayYHHUM HUCTPAKUBABHMa, peay3ehe moxe
7la ce OJJIyYy 3a UHBEHIIW]Y U CTPATEeIlKU pa3Byje KOMIIETEHTHOCTU y
MpaBIly OB/IaZlaBatha MHOBAIIW]OM, Pa3BHjajyhu CltoCOOHOCTH
yHamnpelemwa MHOBaIIHje.
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1o [TopTepy, npoiiec HHOBAalMje ce He MOXXe OiBajaTH OJf, CTPATeLIKUX 1
KOHKYPEHTCKHX aKiirja pupme.

HHoBauyja je u "'mpuxBaTame Ujeja Koje Cy HOBe 32 OpraHu3anujy
KOja UX ImpuxBara'.

"MHOBa1Wje cy HOBe CTBapU NMpUMelheHe Ha OU3HUC MPOU3BOIHHE,
OUCTPUOYIIHjY MOTPOLIHbe TPOW3BO/A U YCIyTA. JaB/bajy Ce Y Pa3TUYUTHM
dopmaMa, HOBe MeHaIIMEHT Mpolieype, HoBe GUHAHCHjCKe YCIyTe, HOBA
cpeacTBa JUCTPUOYLIHje, HOBU TPOU3BOAMU.

TexHomouIke MHOBALMje Cy HOBU ITPOM3BO/, (MHOBAIMje TPOM3BOA) U
HOBE MallIMHe I oflpeMa (MHOBallHje mpoiieca), mobosbliama
nocTtojehux mponsBoga v mpolieca Koje ce yBOAY Ha OCHOBY HEKe
TEeXHOJIOLIKe ITPOMEHE KOjy CTBapa MHOBATOP U KOja ce KOMePIIUjaTHO
rckopwuihyje.
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HNHoBauMoHU Mpo1ec NMpeicTaB/ba CKYIl TOBe3aHUX aKTUBHOCTU Koje
IOBOJle UJIW [0 CaMO jeHe MHOBallWje W/ A0 BUIle MHOBAlMja Koje Cy
yecto Mehyco6HO mToBe3aHe.

HNHoBanmoHu mpojeKar je IMJIaHCKA OPTaHU30BaHM CKYII Ca YHaIpes,
MOCTaB/BEHUM LIM/beBUMA KOjU Tpeba Jla pe3y/iTyje CTBapame KOHKpeTHe
nHoBanuje. MTHOBamoHM MpojeKTH YKIbYy4Yjy U onpeheHe peneBaHTHe
MHCTUTYLMje a TOHEeKa 1 U APXKaBy, aKO Cy O, HallMOHA/THOT UHTepeca.
EKOHOMCKM aHa/IMTUYapy aHaJIM3UPajy Ha4MHe U epeKTe MHOBAIIHja
KOje Cy Be3aHe 3a MPUMeHY Y U3PaJivl TPOM3BOJA WU YCIyTe.
Ananusupajyhu nHoBaiyje, NCTpaXUBavM Ipe cBera moJase of, uzeje.
Hpeja je Ta xoja ce paha v cTBapa nHoBanujy. HopmanHo je ma Bemku
Opoj ueja He pe3y/iTyje MHOBaIjoM. HaBoze ce mogamy Koju yryiaBHOM
yKasyjy ga Buiie oz 80% ueja 61Bajy ombavueHe.

Ca eKOHOMCKOT I/IeIWIITA, 32 MHOBALU}Y je ITaBHO MEPUJIO
npodutrpame. Peu mpodurrparbe Koja je HacTasa og mojMa 'mpodput’,
HaM yKasyje Ja MHOBAIYja, Aa Ou yoriuTe Ovjla ”THOBAaIIAja, a He CaMO
mobOpa uaeja, Mmopa roHetu mpodput, Mopa 6uTu npodpuTadbuIHa.
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[Tpukas 5.3. [loBe3aHOCT mojearHMX pa3a MHOBATUBHUX MPoIieca U
nrdy3uje TEXHOTOUIKOT 3Hakba
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IMpodpUTAOMITHOCT Y EKOHOMUjU Ce He TTOCMATPA TOJTUKO YCKO J1a ce
poPUT UCKIBYUNBO AeUHHIIE KAO 3aPa/ia Y HOBILY.

[TpoduTabumHe MOry OMTH M OpraHU3alHje WU IP)XXaBHE YCTaHOBE
Koje yHanipehmBambeMm cBoje ycyre JOHOCe pa3He MOTOZHOCTH Koje
OUPEKTHO CMalbyjy TPOIIKoBe rpahaHrnMa, 1a Ha Taj HAYUH HCKa3yjy
CBOjy TpopUTAOMTHOCT, KOja y TOM CJTy4ajy HUje HOBalL Beh BpeJHOCT.

Kaza je KOHKpeTHO pey 0 OLleHM ycIiexa MPOU3BOJa UIH YCIYra, TaJa
Ce Y3MMajy Pa3IudUTU KPUTEPHjYMU:

-ZOOUT Y OZHOCY HA MHBECTUILIHje,

-OpoOj TAaHCHUPAHUX HOBUX IIPOU3BOJA,

- OAp)KaBamke KOHKYPEHTCKe CIIOCOOHOCTH Ha Ca/fAllIeéM TP)KUIITY,
ycrnenaH NPoAOP HAa HOBA TPXKMUIITA.

CBakM KpUTEPHjYM MPoJia3u Kpo3 ¢ase moOosbIlIaka, 3aXBasbyjyhu
CTa/IHUM MHOBAaTUBHUM pelIehUMa, KOjUM Ce OJTHKYje CaBpeMeHa
eKOHOMHja U MOJIEPHO JPYLITBO.

3a cBe TeXHOJIOIIKE MHOBAIIYje Haj3aC/Ty)KHUja Cy HAyYHAa UCTPAXKUBAhA,
a OHa MQjy Hay4YHY MOJJIOTY HJIA JlOKa3aHe neppopMaHce.



Interni (unutar preduzeéa)

Sektor IR
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Internet
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TaGena 5.1. I3Bopu nzeja 3a HOBe MTPOU3BO/IE U TEXHOJIOTHje
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IMopena npeay3seha Ha MapKeTHT ycMepeHa U Ha TEXHOJIOLIKU
yCcMepeHa MOXKe ONCTaTy caMo y Behem miu MmameM omHOCY
ycMepeHoCTH n3Mel)y oBe 1Be Hen30exxHe MOCI0BHe PpyHKIHje. Temko
je Hahu nmpenysehe koje Hema eieMeHTe 00e PyHKIIMje, AT MATH OPOj
npeny3eha nMa ugeanHy paBHOTEXXY MapKeTHUHTA U TexHosoruje. bes
003Upa Ha CTeNeH PaBHOTE)Ke MapKETUHTA U TEXHOJIOLIKe
yCMepeHOCTH, 00e oc/ioBHe PyHKIIMje (MAapKeTHHT, 1
UCTPAKUBAYKHU Pa3B0j) CHOCE OJATOBOHOCT 3a YCIIENTHOCT MHOBAIIH]€.
[TopemeheHna paBHOTeXa yr/laBHOM HAcCTaje KO/, JIOlIe MOCTaB/beHe
OpraHHU3aIMoHe LieMe Tipeny3eha, a mpoMeHa opraHu3alMoHe
CTPYKTYp€ AOBOJH IO YPABHOTEXKEHOCTH CBUX MeHAIMEHT PyHKIIHja
npexay3eha.

HHoBaTHBHa crtocoOHOCT nipeay3eha ce omHocu Ha Beha mpenysehay
KOjHMa je KOMIIETAaH WHOBAI[MOHU JIaHall, TT04YeB o7 AePUHUCAHOT
TPYKMIITA, 3aXTeBa, MapruHasHor npodurta. KoHkypeH1iHja je
3aCHOBaHA Ha KBAJIUTETY MPOM3BO/IA U IIeHe, A CMahbehe TPOIIIKOBA Ce
MO)Xe 00e30eIUTH UHTETPAIlfjoM MoIaTaKa, Mpolleca v CUcTeMa
MeHalIMeHTa.
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HNHoBanyja acopTuMaHa nogpasyMeBa NOTHYHY OpPJeHTAalujy Ha
HOBe MPOU3BOJe, Ma YaK, 3aMp3aBarbe WIH Traleme mocrtojehmx
MPOW3BOJAA Y IpPOLeca.

Ila 6u ce cMamWIM TPOIIKOBYU HaOaBKe U aJlallTalivje orpeMe, moTpeObHO
je Ta orpeMa rmoceyje BUITY HUBO PIeKCHOMTHOCTH.

Cryauje ncTpakrBava yKasyjy Ja MHOBAIMja KOja UMa 3a LiWJ/b Aa
JIAHCHPA HOBY MPOMW3BO/I, 3aXT€BA YK/byhUBambe CIIEKTPA YUYE€CHUKA,
MOYeB Off YHUBEP3UTETa, TPXKUIITA, PUHAHCHUjCKUX UHCTUTYIIH]A,
npey3eTHUKA, A A0 KopHulThema TPOU3BOSHUX U YCITYKHUX
KaTalyTeTa.

Kaza ce mHOBaTMBHU NPOM3BOJ, M10jaBX MPBU MYT HA TPXKUIITY,
Kputepujyme neppopmancu ogpelyyjy kymu. 13 paznora
HeU3BeCHOCTH ITepOpMaHCH, MHOBAIIYj€e CY TPETEXHO Y OKBUPY MaJIUX,
duexkcubuHMX peay3eha u JOOGPUM eKCTEPHUM KOMYHHUKAIHjaMa.



MHoBa1yje y 0HOCY Ha 3Habe O KJbyYHUM KOHIIENTHMA U
KOMITOHEHTaMa MOT'y OUTH:

-AHKpPEeMeHTaJIHe,
-MOJy/IapHe,
-apXUTEeKTypHe U
-pasguKajIHe.
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[Ipukas 5.5. MHOBaLIMOHU NIPOCTOP NMPOU3BOAA
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Y MHOBALIMOHOM ITPOCTOPY, KAPAaKTePUCTHUYHA Cy JBa MOa, Tj.
WHKpPEeMeHTa/IHe U pPaJKasiHe (3Ha4YajHe) MHOBAIIH]e.
HNHKpeMeHTa/THe MHOBaLHje Cy IPEeTEeXHO 3aCTyI/beHe Y BeTUKUM
npeny3ehrMa 1 yrlaBHOM ce 0JHOCe Ha MogudHKallyje TPOU3BOA U
nporeca. Kog Mmanux pupmu, ogHOCe ce Ha 6p30 yrpahuBame 3axTeBa
KyIalla y KOHLeNT MPOU3BOAa 1 YCJIyTa.

[locToje gBa pasiora 3a npuMeHy UHKpPeMeHTa/THe NHOBalyje:

1.eKCTePHH Pas3Jior, je lIMpeme BAPHUjaHTHU UCTOT TPOMU3BOJA Y3
3a/I0BOJ/baBakb€ 3aXTeBa Beher Opoja Kymaiia, Kao 1

2.MHTE€PHH Pa3JIor, Pa/IM CMakhemha TPOILIKOB], oBehama
MPOAYKTUBHOCTU U (PIEKCUOMITHOCTH.

PapgykanHe nHOBaLyje NpeCTaB/bajy HOBO 3HAWKE U ajlaTe KOjU 3HAYajHO
noBehaBajy KOHKYpPEHTHOCT UHAYCTpHje. 300T N3y3eTHOT PU3UKA U
BeJIMKWX MaTePHja/THUX y/larakha OHE 3aXTeBajy MoceOHO ompe3aH
MPHUCTYII.
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Hajuenrhe ce HaBoze ciieiehy K/byYHU €JIeMEHTH Y PEXXUMY
PaJAVKaTHUX HMHOBaLMja:

1.aKTepH,

2.Mpexe,

3.T€XHOJIOTHje U

4.MHCTUTYLIHje.

JenHa of HajJHOBUjHUX METOZ0/I0TH)A KOja Cce pa3BUJIA Yy LIUJbY
edexTHUBHHUjer U epUKACHHjeT pa3Boja paJUKaTHUX MHOBAIIMja Ha3MBa
ce Socrobust. OHa je npojexToBaHa 3a nmorpebe EY, a ykpyuyje conmo-
€KOHOMCKY Y TeXHOJIOLIKY IPUXBAaT/bUBOCT. PazBHjeHa je y LleHTpy 3a
COLIMOJIOTHjY MHOBaLje YU MOXXe Ce OCMATPaTH Kao CTyHja
moryhHoctu. [Ipumemsyje ce y pa3Bojy HOBUX rOpUBa, 0OHOB/bEHUX
eHepruja.

CrienpUIHOCT OBE METOJO/IOTH]€E je Y TOME, IIITO He TOjIa3U Of
cueHapwuja 6yayhHoctH, Beh ox 6yayhHocTH KOja ce MOoXke 0GTUKOBATH
Ha OCHOBY Pa3Boja MMpojeKara.

Mogen ce cacToju U3: OnKca, CTPAaTeIIKUX IIaHCH, BpeJHOBawba U
JINHUja aKTUBHOCTH.



SOCROBUST PROCES

Korak 1 Korak 2 Korak 3 Korak 4
> > >
Opis Promena strategije Procena Linija akcije
METODA
Prisutan u svetu Spoljasnji pogled na svet
Dobra prica Kljucna svar Obim akcije
Svet buduénosti Interni pogled na svet
ALAT
Pojekcija Prisutne mreze Spoljasnji ugled Akcioni
dogadanja kapacitet
" tabele
Buduce mreze Pozicioniranje tabele
Kriti¢ni
momenat .
Buduci radni svet
tabele

Akteri kritike table

Klju¢ne promene table

[Tpukas 5.5. Socrobust mozen nporeca
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OBa MeTom0/10THja Ce 3aCHUBA Ha PAJUKAaUHUM TeXHOJIOIIKHUM
pellembrMa M Pa3BOjy APYLITBA KOje MPUXBATa Ty TEXHOOTHJY.

ToxkoMm peanuzaiiyje HHOBAIIYje MOCTAB/bAjy ce OpOjHA MUTAA KOja
MOTIOMAXXy UHOBaLlJMOHe UJieje:

1.MMPUMEHa,

2.BeJIMYNHA TPIKUIITA,

3.KOHKYPEeHTCKa CTPYKTYPa,

4.OpraHU3ALMOHA CTPYKTYPa U CIIOCOOHOCT,

5.MCTPaKMBake U Pa3BOj MOCJIOBHOT NMpoLeca,

6.MpOU3BOJ, YCIyTa U JUCTPUOYLMOHA TUIaTdopma,

7.YyTULAJ CTjeKXoajepa.

Kox manux nmpenyseha, nHOBammje HacTajy Kao pe3yiraT
Mpey3eTHUYKOT JIyxa OCHUBAaYa, a KOJ, BeJIMKMX HA OCHOBY y/Iarama y
KOMILJIETAaH MHOBALIMOHU MTPOCTOP NPOM3BOJA.
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HNHKpeMeHTa/THe MHOBAIMje KO/ BeTMKUX mpey3eha cy Behe mmo
obumy (Ha BeheMm 6pojy pasanuuTrx Mpon3sBoza), a KO MaInx
npexay3eha oHe cy epexTrBHUje 3060T 3HAYAjHHjEr CMabeHha TPOIIKOBA,
Y OCTBApYjy BUCOK HUBO KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUILTY MPOU3BOAA U
ycIIyTa.

OBe peBo/yLIMOHApHE TEXHOJIOTH]e CTBAPAajy HOBY, €MIOXa/IHY
WHIYCTPH]jY KOja TOTaAalllhy TEXHOIOTHjy Oalla y 3abopas. 3a ogpehene
aHaJIMTHYape HacTaHaK HOBUX TeXHOJIOTHja je U cTBapajyha u
pasapajyha cuna, ga 6u 3a lllymnerepa ona 6mia ,KpeaTUBHO
pasaparbe’.
®umuna KoTnepa nnrepecyje cTorna pacta eKOHOMHje Koja je G6TUCKO
IoBe3aHa ca OpojeM HOBUX Jona3ehux TexHonoruja. Behvna Bemmkmx
KOMIIaHHja He 3al0CTaB/bajy MOC/IOBE NUCTPAKMBakha U THOBUPAA, Beh
Majy CTPATEIIKy YCMEePEHOCT Ka CTBAPaby TEXHOJIOUIKHUX MHOBAIIHja
KaKo OM TPOU3BOZE BHUXOBHUX KOMITAHUja YYUHUTH O0/bUM, UJTH
apyrauujuM. OcrM Tora, CTa/THO ce yBehaBajy pUHAHCHjCKA y/Iarama 3a
paji UCTPAXKUBAYKUX CEKTOPA.



MapxkeTunirku Tum npegy3eha Tpeba 1a npaTu cBa pelraBama 'y
TEXHOJIOIIKOM OKPYXKeIY U Z1a Oyze Y CTa;THOM KOHTAKTY Ca CBOjUM
Pa3BOjHUM Ofie/beheM Y UCTPKUBAYKOM ceKTopy. Capanama usamely
MapKeTapa Tpeba fa cripeyu CTBapamke MPOU3BO/IA IO CBAKY IIeHY, JIa Ce
CTBOPM NIPOU3BOJ, KOjU HeMa TpkullTe. To je OCTBAapUBO U3 TOT Pasiora,
IITO UCTPAXKMBAYM CaB CBOj MOTEHIIMja/ yCMePaBajy KQa UHOBALUJU Y
MIPOU3BOAHOj] TEXHOJIOTHjU Y HEMAjy Ca3Hatbe 0 moTpebama moTpoiiadya
HA TOM TP)XXHUILTY Ha KOMe Tipeay3ehe n3bairyje HOBU MPOM3BO/I.
[Torpetran gr3ajH MoXxe fa OyZe y3pOK MpUXBaTakka MPOMU3BO/IA HA
TPXKUILTY O, CTPaHe MOTpoIllaya.

JlvHAaMWYaH TEMIIO TEXHOJIOIIKe IIPOMEHE je jeflaH of T/ITaBHUX paKTopa
OKpY)XeHa KOjh UMa MpeCcyHY YOIy 3a yCBajabe MapKeTUHT KOHLeNTa.

» TexHo10wKa npomeHa usHoea doeodu do 3acmapeeatrsa
npouseoda, HumMasux JUHUja npou3eo0da, na 4axK u yeaux
uHdycmpujckux 2paHa 0ok, y ucmo epeme, usHenada cmeapa
MHOWIME0 HOBUX Mpxcuwma 3a dpyze npouseode u undycmpujcke
ecpane”,
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HoBa TexHomomka orkpuha y jeHOj MHIYCTPHjCKOj TPAaHU Y€CTO CY
CBOjJUM MPOAOPOM Ha TPXKUILTE MOTHUCHY/A MTOjeJHe TPaJULIMOHAa/THe
cHabeBayve TOT TPXKUIITA. TakaB MMpUMepP UMAMO IT0jaBOM HOBUX
MaTepHjaiay TeKCTUIHO] UHAYCTPHjH, IUTACTUYHUX MaTepHjaia, pasHUX
HOBUX IrpaheBUHCKMX MaTepHjaia ca BehuM KoepHUIIMj€eHTOM TOTIJIOTHE
3alUTUTeE.

HoBe TexHO/MOTHje He caMO Jja LIMpe TPXKUIITE 3a CTape MPOU3BoJe,
Beh 10BOzE M 10 cTBapalba HOBUX TPXKUIITA TyTEM HOBUX ITPOU3BOAA
KOjH Cy KpeMPaHU NUCK/BYYHUBO 3a TO TPXKULITE.

Benmuku 6poj pa3BujeHNx 3eMajba CBE BUILIE MHBECTUPA Y
dyHAZAMEeHTaTHA U IPUMEbeHA TEXHUYKA UCTPAXKMBAHA, TAKO /I Ce
peasiHo o4eKyje ma he TexHOIOIIKA TPOMEHE U [Ja/be KpernPATH HOBE
TeXHOJIOTHje, HOBe TPOU3BOJe 1 YC/IyTe, KAa0 U HOBe MaTepujarie.
CaBpeMeHa TeXHOIOIIKA OTKprha pa3BHjajy ce TaKBOM TMHAMHKOM,
7ia je MapKeTUHT-MeHAIIMEHT Tipeay3eha y BeTMKUM U CTATHUM
HCKYLIekhHMa U U3a30BUMaA.



