PREDAVANIE BR.10

MEDUNARODNO POSLOVNO PRAVO

VISI OBLICI PRIVREDNE SARADNJE

1.Pojam i znacaj visih oblika privredne saradnje

Visi oblici privredne sardnje nisu klasi¢no uvozno-izvozni poslovi ad hoc, ve¢ su dugorocnog
karaktera i imaju visi kvalitet medusobnih odnosa u medunarodnoj poslovnoj praksi. Osnovna
karakteristika ovih poslova je veéea upucenost partnera i zajednicki interes u ostvarivanju zarade od
kog zavisi uspeh posla. Medusobna zavisnost ¢inidaba partnera kod viSih oblika privredne saradnje i
ozbiljnost i kompleksnost saradnje su veoma bitne. U principu, ovi poslovi su dugorocni i trajanje
njihovog odnosa je nuzna pretpostavka. Upuéenost partnera jednog na drugog i funkcionalna
zavisnost u cilju doprinosa boljem kvalitetu odnosa je vrlo vazna.. Ovi odnosi se teZe prekidaju zbog
svoje kompleksnosti.

Zemlje u razvoju i zemlje u tranziciji su svoj koncept privrednog razvoja zasnovale na oblicima vise
privredne saradnje. Ovaj oblik saradnje omogudio im je pribavljanje tehnologije iz industrijski
razvijenih zemalja. Transfer savremenog tehnoloskog znanja i opreme iz industrijski razvijenih
zemalja u zemlje u tranziciji se uglavnom obavlja kroz ove oblike saradnje.

Liberalizacija pravnih poslova koji regulisu vise oblike privredne saradnje otvorila je nove moguénosti
za partnere iz razvijenih zemalja. Strani investitori postaju sve zainteresovaniji za ulaganje u
propulzivne privredne grane koje imaju naglasenu razvojnu komponentu.

Nasa zemlja spada u red zemlja koja je potpuno liberalizovala reZim privrednog poslovanja sa
inostranstvom. Nas pravni sistem poznaje sledece vise oblike privredne sardnje:

-dugorocna privredna kooperacija,

-pribavljanje i ustupanje prava industrisjke svojine-transfer tehnologije,
-investicioni radovi,

-zajednicka ulaganja,

-vremensko koris¢enje turistickog objekta

Po teritorijalnom kriterijumu razlikujemo vise oblike privredne sardnje koji se odvijaju u inostranstvu
i one koji se odvijaju kod nas.U inostranstvu se odvijaju sledeci visi oblici privredne saradnje:

-ustupanje prava industrijske svojine i know how,
-izvodenje investicionih radova,
-direktne investicije u inostranstvu i ugovorno ulaganje nasih firmi i stranih.

Najvedi broj visih oblika privredne sardnje odvija se kod nas. U trziSnoj privredi razvijenih zemalja
poznati su svi navedeni visi oblici privredne saradnje. Medutim, poslovna praksa pokazuje da su
odredeni oblici saradnje izgubili na znacaju i nisu viSe privlacni za partnere. Poslovna i tehnicka



sardnja iz sedamdesetih godina danas je prevaziden oblik. S druge strane, pojedini visi oblici
privredne sardnje nastali su kao palijativno resenje za saradnju koja tada nije bila doputena. Na
primer: ulaganje stranog kapitala u domada preduzeca gde stranci nisu imali svojinska ovlaséenja.
(joint venture poslovi) . Joint venture poslovi postali su najpopularniji nacin ulaska strane tehnologije
i stranog kapitala u nasu zemlju.

Medutim, krajem osamdesetih godina proslog veka u nasoj zemlji dolazi do pravnog regulisanja
direktnih investicija. To je najveci zaokret za privredni razvoj.

Visi oblici privredne sardnje uspostavljeni u bilo kom vidu otvaraju Siroke mogucnosti za
unapredenje privredne sardnje. Naravno, ovi oblici saradnje donose i odredene probleme. Vlasnici
kapitala i savremene tehnologije iz industrijski razvijenih zemalja diktiraju uslove privredne saradnje
uopste, pa i visih oblika.

Neravnopravnost partnera u medunarodnim ekonomskim odnosima je sve prisutnija. Ugovori o
viSim oblicima saradnje obiliju restriktivnim klauzulama koje imaju za cilj da ogranice delatnost
domadeg partnera, to jest, da je svedu u granice koje odgovaraju stranim privrednim subjektima.

Krajnji cilj ovakve saradnje u medunarodnim ekonomskim odnosima sa manje razvijenim zemljama
je odrzavnje tehnolosko-ekonomske superiornosti i zavisnosti domacih preduzecéa u odnosu na
multinacionalne kompanije i vlasnike kapitala.

Visi oblici saradnje i pored nekih negativnih konotacija imaju znacaj za privrednu saradnju nase
zemlje sa inostranstvom.Doprinose poboljSanju platnog i trgovinskog bilansa zemlje, uticu na
poboljsanje strukture spoljnotrgovinske razmene, podsti¢u razvoj i istrazivanja u nasoj privredi.

Izvesne slabosti klasi¢no uvozno-izvoznih poslova mogu se donekle prevaziéi visim oblicima
privredne saradnje. Ovi poslovi su izvozno orijentisani i koncipirani na bazi supstitucije uvoza. Realna
mogucénost prodora nasih preduzeda na svetska trzista je krajnje selektivna i ne lako ostvarljiva.
Medutim, u poslovima dugororoc¢nog karaktera visih oblika sardnje otvaruju se nove mogucnosti za
unapredenje privredne saradnje. Kod ovih oblika saradnje strani partneri dobijaju pravne garancije
ex lege da se njihov poloZaj nece menjati za vreme trajanja poslovnog odnosa. Treba istaci da su visi
oblici privredne saradnje izvor finansijskih sredstava za nasa preduzeéa,izvor nove tehnologije i
inovacija za vreme trajanja saradnje.

A.Dugorocna proizvodna kooperacija-ovaj ugovor podrazumeva trajan odnos privrednih subjekata iz
razlicitih zemalja u cilju zajednicke proizvodnje odredenog proizvoda.

Bitni elementi kooperacije su: obostrani interes, medusobno poverenje i trajnost odnosa.

Zajednicki interes partnera podrazumeva dogovor ugovornih strana da ¢e direktno imati udela u
rezultatima komercijalnih proizvoda i da ¢e uéestvovati u podeli i specijalizaciji partnera. Sadrzaj
kooperacije moZe da bude i pribavljanje tehnologije ili ustupanje uz uspostavljanje direktne veze
izmedu transfera tehnologije i rezultata.

Zajednicki interes partnera odreduje sadrzaj Sporazuma o kooperaciji, koji pored proizvodnje
proizvoda i medusobnih isporuka, mozZe imati i elemente joint venture poslova.

Predmet dugorocne proizvodne kooperacije moze biti:

-isporuka sastavnih delova koje kooperanti ugraduju u iste proizvode ili proizvode iste vrste,



-isporuka delova stranog kooperanta domacem i ugradnja u proizvod i isporuka gotovih prizvoda itd.

Ovaj ugovor je atipi¢an i sadrZi elemente : ugovora o licenci,, ugovora o pribavljanju i ustupanju
tehnologije, ugovor o ulaganju sredstava itttd. Pismena forma je obavezna za punovaznost ugovora.
Ovaj ugovor zakljucuje se na odredeno vreme najmanje tri godine. Ugovorne strane ga mogu
produzavati.

Ovaj ugovor mogu zakljuciti samo preduzeca koja se bave proizvodnom delatnoséu. Strani partner
treba takode da bude proizvodac. lzuzetno, moZze biti i pravno lice koje ne uéestvuje u proizvodniji.
Na strani stranog partnera moZze se pojaviti visSe proizvodaca. Ugovorni partneri se obavezuju da daju
odredeni materijal, stvari, da ustupe pravo industrijske svojine ili know how, montiraju i
komercijalizuju proizvode.

Proizvodna kooperacija se sastoji u zajednickoj proizvodnji, programiranju razvoja, medusobnoj
isporuci proizvoda ili sastavnih delova koji se ugraduju u proizvod. Vazno je da partneri uestvuju u
proizvodnji proizvoda iste vrste ili da ugraduju delove u sistem koji ¢ini tehnic¢ku-tehnolosku celinu
koja je finalni proizvod.

U svetu oStro podeljenom na vlasnike kapitala i tehnologije, s jedne strane, i na one koji ne raspolazu
kapitalnim i tehnoloskim resursima u dovoljnoj meri, idustrijska kooperacija je izuzetan modalitet
saradnje koji omogucava transfer tehnologije izmedu partnera koji pripadju razlicitim geopolitickim
celinama. Kooperantski i potkooperantski odnosi u proizvodnji nisu novi u poslovnoj praksi. Ova
forma saradnje i medunarodnog angazovanja predstavlja aleternativu direktnim investicijama i
naziva se ,novom formom medunarodnih investicija“. Ovim ugovorima prenosi se i ,industrijska
vestina“, odnosno koncept proizvodnje i rukovodenja industrijskim pogonom. Domadi partneri ¢esto
imaju teskoce u prihvatanju industrijskih vestina i uspostavljanju ravnopravnih partnerskih odnosa.
Zato je potrebno da partneri budu priblizno na slichom tehnoloskom stepenu razvoja.

Vlasnici kapitala i tehnologije pokusSavaju da profitno iskoriste privrednu inferiornost domaceg
partnera.

Industrijska kooperacija koja ima ekonomske razloge i zasniva se na dugoroc¢noj sardnji doprinosi
ekonomskom razvoju medunarodne trgovine i Sirem koriséenju savremene tehnologije, kroz
komparativne prednosti svih ucesnika.

Kod nas je dugorocna proizvodna kooperacija regulisana Zakonom o spoljnotrgovinskom poslovanju.

B. Pribavljanje i ustupane prava industrijske svojine-transfer tehnologije

Transfer tehnologije je osnova visih oblika privredne saradnje. Omogucava pribaviocu iz zemlje u
tranziciji ili razvoju pristup savremenoj tehnologiji., a prenosiocu iz razvijene zemlje kontrolu nad
prenesenom tehnologijom.

Motivi pribavioca su osvajanje savremeneih sredstava proizvodnje i tehnoloskih znanja za koje nema
mogucénosti da ih nabavi u svojoj zemlji.

Motivi prenosioaca su profit sa ve¢ amortizovanom opremom u tehnoloskom smislu i osvajanje
novih trzista.

Ugovori o transferu tehnologije treba da podmire razlicite interese ugovornih strana.



korisnike i da odustanu od ekstremnih zarada, radi uspostavljanja odnosa privredne saradnje

Razlike izmedu privrednih subjekata u transferu tehnologije takve su prirode da jednom subjektu
omogucavaju dominaciju, a drugom, pribaviocu inferiroan status manjeg ili ve¢eg stepena. Ove
¢injenice se moraju uzeti u obzir kod koncipiranja svakog ugovora.

Definicija- u medunarodnom poslovnom pravu pod transferom tehnologije se podrazumeva
zakljucivanje ugovora kojim privredni subjekt iz jedne zemlje prenosi pravo privrednog iskoriéavanja
svojih zasticenih prava industrijske svojine i know.how na privrednog subjekta iz druge zemlje, uz
ugovorenu naknadu.

Predmet ugovora o transferu tehnologije mogu biti sva prenosiva prava industrijske svojine (patent
za pronalazak, prvo na zig, pravo na uzorak ili model i znanje i iskustvo). Predmet ugovora moze biti i
kombinacija zasti¢enih i nezasti¢enih prava industijske svojine.

Po obimu prava koja se prenose ovi ugovori mogu da budu:
-Ugovori o cesiji prava i
-ugovori o licenci (pravu iskoriséavanja).

Ugovorne strane imaju pravo da dogovore sve relevantne Cinjenice za ugovor o transferu. Zakonski
propisi ograni¢avaju slobodu ugovaranja u izvesnoj meri jer utvrduju izvesne obaveze, to jest,
zabranjuju restriktivne klauzule kojima se ogranicava sloboda sticaoca tehnologije i smanjuje
konkurentna sposobnost.

Formalnost ovih ugovora sastoji se u obaveznoj pismenoj formi. Ugovor o transferu je dvostrani,
teretni, i koji se zaklju€uje intuitu personae.

Tranfer tehnologije je uglavnom prisutan kod svih ugovora o viS§im oblicima privredne saradnje.
Postoje razlike izmedu vrste i kvaliteta znanja koje se prenosi, ali se tehnolosko znanje uvek
pojavljuje u nekom obliku.

Nasa zemlja izgradila je koncept tehnoloskog razvoja na kupovini inostrane tehnologije iz razvijenih
zemalja.Ne treba smatrati da je takav pristup bio pogreSan. Zahvaljujuc¢i ovom konceptu neke zemlje
(Japan, na primer) su prerasle u visoko razvijene industrijske zemlje. S druge strane, mnoge zemlje u
razvoju, a danas neke u tranziciji nisu i nece biti u stanju da kroz ugovore o transferu tehnologije
razviju sopstvenu tehnologiju i smanje disparitet izmedu prrrenosioca i pribavioca tehnologije.

| nasa zemlja je svoj tehnoloski razvoj ostvarila kroz ponekad neumereno pribavljanje tehnologije iz
inostranstva sto je prouzrokovalo niz nepovoljnih pojava i posledica. Neodmerenim transferom
tehnologije nasa preduzeca su postala tehnoloski-ekonomski zavisna od inostranstva. Pored toga,
znacajni devizni odliv je posledica ugovora sa stranim partnerom. Izvoz nasih preduzeca je Cesto
otezan zbog restrikcija davaoca tehnologije. NazZalost, nasa preduzeca koja posluju pod takvim
uslovima su ogranicenih sposobnosti da proizvedu robu za industrijski razvijene zemlje. U tom
smislu, vlasnik tehologije, ekonomski jaca strana, odreduje sadrZinu ugovora o transferu tehnologije.
Imaoci tehnologije imaju svoj ekonomski interes za izvoz tehnologije jer im to pomazZe u osvajanju
novih trzista i obezbedivanju veéeg profita. Svi poslovi ostaju pod njihovom kontrolom.

Restriktivne klauzule u ugovorima imaju direktno i indirektno Stetno dejstvo na primaoca
tehhhnologije i nacionalnu prrrivredu. Superiorniji partner namece obaveze u cilju povedéanja
profita.Smisao restriktivnih klauzula je da se uspostave trajni odnosi zavisnosti izmedu primaoca i



izdavaoca tehnologije. Broj restriktivnih klauzula zavisi od tehnoloskog dispariteta ugovornih strana.
Sto je disparitet veci, vedi je i broj restriktivnih klauzula. Medutim, postoje i restriktivne klauzule koje
se mogu smatrati pod odredenim uslovima dozvoljenim i uobicajenim u medunarodnoj ugovornoj
praksi. Takva ograni¢enja se nazivaju dozvoljenim restrikcijama.

C.Investicioni radovi- U medunarodnoj poslovnoj praksi investicioni radovi predstavljaju znac¢ajnu
privrednu delatnost u svakoj zemlji jer se istovremeno ili sukcesivno angaZuje vise privrednih
subjekata koji doprinose izgradnji odredenog objekta. Investicioni radovi koji predstavljaju
medunarodni privredni posao podrazumevaju da su investitor i izvodac radova iz razlicitih zemalja.
Investicioni radovi su veoma razvijeni u medunaroddnoj poslovnoj praksi. To su naj¢esSe poslovi
velike vrednosti, gde se angaZuje velika srdstva privatna i drzavna i to na duzi rok.

U medunarodnoj poslovnoj praksi ovi poslovi se realizuju kroz zakljucivanje posebnih ugovora o
investicionim radovima. To je specifi¢na vrsta ugovora o delu.

Definicija-to je ugovor kojim se izvodac obavezuje da za potrebe narucioca izvede odredene
investicione radove i preda ih naruciocu, a ovaj se obavezuje da za to plati odredenu ugovorenu
naknadu izvodacu.

U praksi ugovor o investiconim radovima je kompleksan ugovor kako po predmetu tako i po pravnim
odnosima. Ovim ugovorom obuhvacene su razne vrste usluga:

-izrada investicionog projekta,

-izvodenje gradevinskih radova,

-inZenjering usluge,

-pruzanje stru¢ne pomodi i obucavanje kadrova,

-stavljanje u funkciju objekta, odnosno postrojenja i opreme.

Investicioni radovi spadaju u gradevinsku delatnost. Ovaj ugovor se razlikuje od ugovora o gradenju
po vecem broju izvodaca i po sloZenosti predmeta.. Gradevinska delatnost nije i jedini predmet ovih
ugovora. Pored gradevinske delatnosti ovi ugovori mogu da sadrze i pruzanje intelektualnih usluga,
isporuka, montaze opreme, pruzanje tehnicke pomodi itd.

Ugovor o investicionim radovima je dvostrani i teretan ugovor.

Predmet-ugovora o investicionim radovima moZze biti: projektovanje, pripremni radovi na gradilistu,
izvodenje gradevinskih radova,, izvodenje montaznih radova,izgradnja objekta i isporuka opreme,
inZenjering poslovi, nadzor nad izgradnjom, odrzavanje-remont objekta i opreme, obuka radika itd.

Bitni element ugovora je naknada za izvedene radove Cija visina mora biti precizno regulisana
ugovorom-rokovi, uslovi i nacin plaéanja.

Izgradnja nekog objekta obicno traje vise godina. Zbog toga se zakljucuje tzv.osnovni ugovor o
investicionim radovima kao okvirni, a na osnovu njega se zakljucuju svake godine posebni ugovori za
odredenu fazu izgradnje.

U medunarodnoj poslovnoj praksi pojavljuje se vise modaliteta ugovora o investicionim radovima.:

-ugovor“klju¢ u ruke”



-ugovor ,, poluklju¢ u ruke”
-ugovor o konsalting inZenjeringu,
-konzorcijum za izvodenje radova, i
-podugovor za izvodenje radova.

Ugovor ,kljuc u ruke” podrazumeva da izvodac preuzme sve poslove. Naravno, kod ovih ugovora
investitor plaéa veéu cenu jer nema podele odgovornosti.

Ugovor ,,polukljuc u ruke” podrazumeva da investitor preuzme na sebe izvesne radove
(npr.obezbedenje radne snage, montiranje opreme i dr.) Kod ovih ugovora investitor ¢esto angazuje
inZenjera nadzornog koji stiti njegove interese.

Ugovor o konsalting inZenjeringu podrazumeva intelektualne usluge, na primer: davanje ideja, izrada
tehnickih studija, pruzanje saveta, vrsenje nadzora nad izvodenjem radova, rukovodenje projektom i
dr.

Ugovor o konzorcijumu za izvodenje radova se javlja kod velikih investicionih radova. Investitor
zakljuéuje ugovore sa viSe ucesnika koji svi zajedno ¢ine jednu ugovornu stranu koja je izvodac.
Konzorcijum moZe da deluje kao celina ili da se izvrsi podela rada. Konzorcijum za izvodenje radova
je jedan od nacina regulisanja slozenih investicionih poslova. Svi ¢lanovi konzorcijuma odgovaraju
prema naruciocu solidarno za obaveze iz ugovora, kada konzorcijum nastupa kao celina.

Podugovoranje kod ugovora o investicionim radovima je vazno jer izvodac nije ¢esto osposobljen da
izvede sve radove koje narucilac trazi. Podugovaranje obuhvata najmanije tri strane: narucioca,
izvodaca i podizvodaca. Podugovaranjem nastaju sloZzeni pravni odnosi. Onovnim ugovorom
odreduju se uslovi podugovaranja. Narucilac i podizvodac nisuu pravnom odnosu ali su ekonomski
povezani. Vazna je odredba osnovnog ugovora o slobodi izbora podizvodaca. U poslovnoj praksi
pojavljuju se dva slucajeva. Prvi, kada izvodac plac¢a podizvodace nezavisno od naknade koju treba da
dobije od investitora i drugi, kada plac¢a podizvodace tek kada dobije naknadu od investitora.

PITANJA:
1. Dati primer ugovora o izvodeniju investicionih radova i komentar

Odgovor poslati na email:inesbyu@yahoo.co.uk

Prof. Ines Besarovic¢, 20.04.2020.Bg.



