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CABPEMEHE CTPATEIrjJE TEXHOJIOIIKOI' MEHAIIMEHTA

Y naHammweM CBETY TypOyJIeHIIMje U IJI00a/n3alyje
KapaKTEepUCTUYHOM I10 HACTajaky OP3UX U U3HEHAJHUX TEXHOJIOIIKHUX
IIpoMeHa 300T HellpeJBUAMBOT pacTa Opoja MHOBAlYja, yBohewa
HOBHX TEXHOJIOTHUja U HOBUX KOMYHUKalMja, KpUTUYAH GAKTOP
[peJiacka 3eMaJba U3 Ipylie Hepa3BUjeHUX y rpyny pa3BUjeHUX 3eMaba
npeCcTaB/ba TPaHCPep TEXHOJIOTH]je, IITO MOTBPhyje npuMep Jy:KHe
Kopeje, Tajpana, CuHranypa u Apyrux 3eMasba JyrouctouHe Asuje.
Tpancdep TexHoOTH]je ¥ ePEKTHUBHO YIPaB/bathbe TEXHOJIOTHjOM
II0CTAjy CTPATELIKO OPYKje MHOTMX 3eMa/ba MYJITUHALIMOHATHUX
KOMITaHHja y KOHKYPEHIIMjH 3a IJ1I006a/IHa TPXKUIITA U MaCOBHE
noTpoulaye.

EdukacHa MucuHja je MMIIepaTUB CBaKe OpraHM3alyje U KaJia je je ITHOM
AepUHKCaHa, CBaKM QYHKIMOHAJHU CEKTOP Y OpraHU3alUju
JleprHMIIIE CBOjY MUCH]y YTBphEHE MHUCHj€e V LIEJIUHU.




DYHKIIMOHA/IHU CEKTOPH NPE/ICTaB/bAjy CEKTOPE KOjU CY HEONIXOAHHU
32 aKTUBHOCTHU pHpMe, I104Y€eB O/ MApPKETUHTA U PUHAHCH]a, 1A CBE [0
IIPOXU3BOJHUX aKTUBHOCTH.
OcHOBHa MHUcCHja pUPMe ce OCTBapyje NPeKOo NPABUJIHO IOCTABJ/bEHE -
dbopMysiMcaHe cTpaTeruje CBUX QYHKIMOHAJIHUX CEKTOPA Y OKBUPY
opraHu3sanuje. Y JoMeHy ynpaB/batba IPOU3BOAHOM, CTPATELIKE
OJJIYyKe, MapKeTUHT U GUHAHCH]je NPeICTaB/bajy TPHU IJIaBHE
KOMITIOHEHTE CTPATELIKOr TPOyTrJa .
Kapa je pe4 o caBpeMeHHUM TeH/lEHIIMjaMa Y CTPATErUjU IPOU3BO/IIHE,
HEeH pa3Boj YKJ/by4yyje:

1.nMTame NpOU3BOAHUX KallaLMTETa,

2.0poja nopyyovHa,

3.M300p oIiuje y NIpOU3BOAbM,

4.KBaJIUTET NIPOU3BOAA,

5.Tpo1IKOBe NPOU3BOAIHE,

6.npuMeHy pa3BHjeHUX TEXHOJIOT'H]a,

7.M0y31aHOCT IVIaHUPAKha UCIIOPYKE,

8.cMambuBame 3a/IMXa,

9.pe3epBHe JeJi0Be U CEpBUCUPaAIbE,

10.noBehame KOHKYpeHTCKe NpeaHOCTHM.




[Ipon3BOAHU MEHAIMEHT MMa BEJIUKHU y/I€0 Y CTPAaTELIKUM OJIJIlyKaMa
Koje cy ycMepeHe Ka noBehawy KOHKypeHTCKe NIpeJJHOCTHU npeay3eha.

dakTopwy, 01 U3y3€THOT 3Ha4aja 3a NoBehawe KOHKYPEHTCKE MPeJHOCTHU
npeny3eha cy cienehu:

-IIMPUHA NPOU3BOAHE JINHH]E,

-CHara UCTpaxMBavyKor pa3Boja,

-[I0y3/1aHOCT NPOU3BOJAA,

-BpeMe HCIIOpPYKe,

-BpeAHOCT NPOU3BOAA,

-[10CJIenIpOAAjHe yCjyre U CEepBUC,

-MapKeTUHIUKHU IPpoPeCUuoHaIN3aM,
-3aMHTEPEeCOBAHOCT 3a MOTpebde NoTpoLIaAya,
-npo¢geCuoHaIN3aM Y MEeHaIMEHTY,

-IIPpOjeKTOBaw-€e MPOU3BOAa,

-yKJiallawe Npou3BoAa y noptdoauo npeayseha,
-KOMIIjyTepu3anyja ¥ ayToMaTU3alyja Npou3Bojme,
-IIpMMEeHA HOBUX TEXHOJIOTHja y NIPOU3BOAHOM IIPOLLECY,
-MMUI 4 NIPEno3HaT/bUBOCT npeay3eha.




CaBpeMeHa cTpaTervja npou3BOAmhe Ha IV100a/JIHOM HUBOY YKJby4yje
ciaeaehe KoMIOHEHTeE:

1. Ipou3BOAHY cTpaTerujy Koja gedrHHUIIE [[eJJOKYITHH MPOU3BOHHU
Npollec, YK/by4yjyhu nipe cBera BpeMe pa3Boja U IJIaHOM
npeJBUheHN KBaJIMTET NPOU3BO/A, Y3 HACTOjalbe CMatbUBabha
TPOILIKOBA pa3B0ja IPUMEHOM HOBHX TEXHOJIOTHja UCTPAXKUBaha U
pas3Boja - JleaH TeXHOJIOTHja.

2.Iloc/1oBHY cTpaTerujy Koja ce 3aCHUBA Ha OJJiyKaMa MeHallepa, a y
CKJIaZly ca noctojehuM HMBOOM TEXHOJIOTH]jE, ACOPTUMAHOM U
KBaJIMTETOM MPOX3BO/a, MyHOM HUCKopuliheHouthy Ujyackux
pecypca v oZip>KaBalkbeM TEXHOJIOIKUX JIMHUja IPOU3BOAHE.

3.YcneniHo Jyionypale TEXHOJIOUMKUX NMOCTPOjera 3a IPOU3BO/HE U
YCJYXKHeE ZIeJIaTHOCTHU OZipeiyje KpajibHy Ucxo[ oniepanuje. [Iponyctu
y JIOUMPAaKy MOCTPOjewa MIPOU3BOAH:-€ U pacliojesie paja y
durjasaMa MyJITUHALIMOHAJHUX KOMITaHHja yTUYY Ha ePUKACHOCT
M ePEKTHBHOCT IPOU3BO/IIbHE.

4.CTpaTeruja npojeKToBama NPOU3BOAHOT NPOLECa, Ce OJHOCHU Ha
daKTope Npor3BO/ibe (3anocaeHe, HA0aBKY, IJIaHUpPame 3aJ1MXa,
OIpeMy), KOja yTHU4Y€e Ha NIPOjeKTOBame MPOU3BOAHOT MpolLieca.
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5.CTpaTreruvja cHa6aeBama ce 3aCHUBA Ha oA pehuBawy HEONIXOAHE
KOJINYMHE, KBAJIUTETA U LjeHe IPOU3BOAHOT perpoMaTrepujasia.
CepTudurkaTy 0 HabaBUM penpomMaTepujaia Mopajy caip>KaTu
CTaHZapZoM oZpeheHe mogaTkKe, yK/by4yjyhu: Ha3uB, BPCTY, KJIacy,
CTelleH KBaJIUTETa, Baxkehe cequdurkanuje, LpTexe, 3aXxTeBe 3a
npolece, yyTCTBa 3a KOHTPOJIUCAE, KA0 U Ha3UB U 0poj MehyHapoaHOT
CTaH/Zap/Aa CUCTeMA KBaJIUTETA KOJU Cce IPUMeHYjy Ha IPOU3BOJ,

6./lucrio3sMuMja pagHUX, TEXHOJIOWKUX U aAMUHUCTPATUBHUX
NPOCTOPA, IPOU3BOAHE OIpEMe U HAMeIlITaja, KOja je Heolxo/[Ha 3a
epUKaACHY NPOU3BOAY MOKE Ce OJIPEIUTH Y TOKY POjeKTOBaMA, aji je
Tpeba NOABPrHYTH NPEUCIUTHBAKY U OITUMU3AIUjHU [TOCJIEe MyLITakba
IIOCTPOjewa y paj WU y C1y4ajy peuHKemhepuHra Npou3BoLHOT
npoieca.

7.CTpaTreruja onTUMaJIHUX 3a/IMXa pooe y npouecy Nnpou3BoAmbe, Just
in time (Ta4HO HA BpeMe), CTpaTervja Nporu3BO/ e 6e3 3a/1Mxa ca
MMUHHMaJIHOM IOTPeOHOM KOJIMYMHOM pernpoMaTepHjaJia u 6e3
CKJIaJUIITEHa TOTOBUX NPOXU3BO/A.




Harsin pa3Boj eJIeKTPOHCKE UHAYCTPUje U padyyHapPCKe TEXHUKE UMa
paZiuKaJiaH yTHIaj HA U3MeHY IPOMU3BOJHOT aMOUjeHTa CKOPO Y CBUM
rpaHaMa UHAYCTPUje, KaKO BUCOKO pa3BHjeHUX 3eMaJba CBETA TAKO U
OCTaJ/IUX 3eMa/ba. YBOhEemEM KOMIIjyTEPCKHA UHTETPUCAHUX IPOU3BOJHUX
CUCTeMa U po00THKe, ToBehaBa ce cTerneH NPOAYKTUBHOCTH U KBAJIUTET
IIPpOXU3BO/A.

ExciuioaTucame ogadbpaHe TEXHOJIOTUje Moryhe je cipoBecTH Ha JjBa
Ha4yuHa:

1.AlHTEpHOM eKCI/IOATalhjoM, Ce cMaTpa Kopulihewe TEXHOJIOTHjE 3a
IIPOjeKTOBAaH€, pa3Boj, IPOU3BOAKY U NPOJAjy MPOU3BOAA. Y UHTEPHO]
eKCIJIoaTallijyh TEXHOJIOTHje, UpMe pajle ¥ yYECTBYjy Y OU3HUCY e ce
TaKBe TEXHOJIOTHje KOPUCTE, IPU YeMY HEKe 0Ji BbUX MOTY OUTH KHjy4
ycriexa 3a oagpeheHr OM3HHUC.

2.EKcTeMOM eKCIJ10aTaLMjoM, Koja nmoZjpasyMeBa TpaHchep CBOjUX
TEXHOUOCKHX MOTYNHOCTH Ha Jipyre pupMe Koje he ux npuMemUBaTH Y
CBOM COIICTBEHOM OW3HUCY.




[IorogHOCT NpUMeHe eKCTepPHe eKCIJIoaTalje TEXHOJIOTHje je y
ciaegehum ciaydajeBUMa:

-KaJia Ce TEXHOJIOTHja pUpMe MOKe 3alUTUTUTHU IPEeKOo NaTeHaTa Uiu
ayTOPCKOT IpaBa;

-KaJa pupmMa xKeJsid [a yhe Ha TpXKUIITEe HA KOje He MOXe JJUPEKTHO J1ia
npozpe 300r NpuBpeJHUX 6apyjepa, JOKaJHOT 3HAa4YeHa, UT/,

-KaJjla OCKy/ZleBa y peCcypcrMa 3a JUPEKTAH yJia3aK Ha TPXKULLTE;

-Ka/Jia »KeJiv Jla pa3MeHHU TEXHOJIOTHje ca ApyromM GUupMoM;

-Kaza GrupMa KeJM Jla KOHTPOJIUIIE MOTEHIMjaJHY KOHKYPEHIIH]jYy TyTeEM
yroBOpa O JIMIeHIY, yCMepaBajyhu Ux IITO Aas/be 0, UCTPAKUBAYKUX
HaMepa KojuMa 64 OHe MOTIJIE CTBOPUTH CBOjy TEXHOJIOTH]Y, UJIX YaK
daBopu3alrjoM oJipeheHrnX KOHKypeHaTa.

MHTepHa ¥ eKCTepHa eKCIJioaTallMja TEXHOJI0THja HUCY Me)ycOOHO
MCcKJby4YuBe. [lojeauHe pupme, pagehu HCK/bYYHMBO Ha HCTPAXKHMBAYKOM
pa3Bojy, He CIIPOBO/ie CaMe CBOjy TEXHOJIOTH]Y, OHE Cy 3allPaBO UCKJbYYUBO
WCTPAXKUBAYKH LIEHTPHU.

/la 6u npeay3ehe orncrasno ¥ Jabe pa3BUjajio, MOpa CXBATUTHU
HEeOIXOHOCT UHOBAIUja U UHOBUPAKa KOja je UCTOPHUjCKHU YCI0BJ/bEHA.




Pa3Boj u oncraHak npezgy3eha 3aBuce o ClICOOHOCTHU afianTanyje U
npuarohaBama Clo/bbeM OKPYKeY, Kao U of nnoctojehe MoryhHocTu
/la ce MOXe YTULATH Ha oZpeheHe IpoMeHe Y OKPYKewY Y »Ke/beHOM
npasLy.

W nopep nocrojehux orpannyemna, npegysehmuma cToje Ha pacnoJiarakmby
HU3 aJITeMaTUBHUX cTpaTeruja. Pupme vmajy MOryhHoCT Ja ce
VAPYXKYJY, Aa KyIyjy JIMLIEHLE, 1a 00aB/bajy TPKULIHA U TEXHOJIOLIKA
npeZBubhama, UK NOKYILIajy UHOBHUPame COIICTBEHUX IPOU3BOJA U
npoieca. Takohe, mory na moaudukyjy nocrojeha gocrurayha y Haynu
U TEXHOJIOTUjU Y HEKUM eJIEeMEeHTHMA, Y 3aBUCHOCTHU 0[], CBOjUX
MHOBATUBHUX NOTEHIUjaJ1a, CBECHU YBEK IPUCYTHOT pU3HKa Ja je
BeOMa TELIKO NpeABUJETHU UCXO/ CONICTBEHUX UCTPAKUBAYKUX HAIOPA,
Kao U Halopa CBOjUX KOHKypeHaTa.

CaBpeMeHM UCTpaKUBaA4HU Ce CJAXy Ja npeay3ehe Koje He HHOBUPA
TEeIIKO MO>Ke Jla ONCTaHe; u3ryouhe JOCTUTHYTO y4delnhe Ha TPXKUILTY,
jep he ra ’eroBy¥ KOHKypeHTH IOTUCHYTU HOBUM NIPOM3BOJUMA UJIU
CTaHZapAHUM POU3BOAMMA KOjU Cy 3HATHO jepTUHU]H, 3aXxBasbyjyhu
IIPpYMEHU UHOBATUBHE TEXHOJIOTHjeE.
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OPAH3UBHA UHOBATHUBHA CTPATEI'MJA TEXHOJIOIIKOI' PA3BOJA

OcHoBHa oA/IMKa 0o¢paH3VMBHE UHOBAaTUBHE CTpATeryje je ta, Aa je
KperpaHa TaKo, 1a OU Cce MOCTUIJIO TEXHOJIOLIKO U TPXHUILHO JIUJEPCTBO Y
yBOhewy HOBUX IPOU3BOJA U NIPOLIECA Y OJHOCY Ha TP>KUIIIHE KOHKYPEHTE.
OdaH3rBHA UHOBAaTHWBHA CTPaTeruja ce MOKe 3aCHUBATHU Ha jeJHOj 07,
pacIoJIoKMBUX MOTYNHOCTH KOMOWHAaIMja OBUX IPEJHOCTU: MHOBAaTUBHA
CTpaTervja noApasyMeBa aHTa>KOBakhe K/bYYHUX M0jeJUHALld, HEOIX0JHe
KOHCYHWTAHTCKe apaH)XMaHe, yTOBOPHO UCTPaKUBAkbE, 100pe
MHPOpPMaIMOHE CUCTEME, IIEPCOHAJIHE BE3E UJIU HbUXOBY ONITHUMAJIHY
KOMOUHAIH]Y.

CorncTBeHa UCTPaXXUBAYKO pa3BOjHaA jeJUHHULA UMA BaXKHY YJIOTY Y
o(daH3MBHOj CTpPATErHjH, jep MOpa Jila FeHepullle HeJJOCTYITHE HAyYHO-
TEXHUYKe UHPOpMaIyje U rpey3Me NnpeJJsaoKeHy HHOBAILUjy 0 MOMEHTA
OTIOYMHbaHa PeOBHE IPOU3BOAHE.




OdaH3uBHa cTpaTeruja TeXHOJIOWKOr pa3Boja 3axTeBa o, npefy3eha
MHTEeH3UBHA pa3BOjHA UCTPaXKWBaka U [ia 0, Tora He O/ CTYIIa, aKo 3a
HEKOJIUKO roZJMHa He yBee HUjeJHY UHOBALUjy V peJOBHY IPOU3BOLHY.
Jlos1ackoM 10 CBOje TEXHOJIOLIKE MHOBAaLMje, IpeAy3ehe o npaBuy
IITATH TEXHOJIOLIKE NHOBAIMj€e, He OM JIM OCTBAPHUJIO JJOOUT, KOjU he
IIOKPUTH BHUCOKAQ, AYTrOroAUIlIKkha yaaramka y pa3BojHa UCTPAKHUBaH-A.
[TocTojeha uHTepakyUja U3Melhy HayKe U TEXHOJIOTHje NpeACcTaB/ba
CJIOKEH MpOoLLeC HeU30eXXHOr y3ajaMHOT IPOKUMama, Kao U CyKoba
CTApor U HOBOT 3HamA.

Besivku 6poj eMUNIPUjCKUX CTYAHja IOTBPhyje /1a je AUPEKTAH NPUCTYI
OpPUTHHAJIHUM pe3yJTaThuMa QyHJaMeHTAJIHUX UCTPAKUBaba OHUO Of
IpeCyJHOT 3Ha4aja 3a yCIEeLHO MHOBUpPake y npeay3ehnuma.
Hay4yHo-TexHoJI01IKe QYHKIIMje U HAIIOPH Y CKJIONY O(paH3UBHE
MHOBAaTUBHE CTpaTeruje npeay3eha, Tpake nepMaHeHTHa U BUCOKaA
MaTepHUjaiHa yJjlaramba, BUCOKe TPOLIKOBeE 3a pa3BOjHa UCTPaKUBaHa.
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AE®PAH3UBHA UHOBATHUBHA CTPATEI'MJA TEXHOJIOIIKOT PA3BOJA

Mausiu 6poj npeay3seha Moxe y NOTIYHOCTH Ja cjiead 0GaH3UBHY
CTpaTerujy Ha AY>XU BpeMEeHCKHU Iepruo. YIrjlaBHOM, HAKOH OCTBapUBambha
yCIIELIHE ¥ OpUTMHAJIHE WHOBAlLMje, npeay3eha ce onpenesbyjy 3a
aZleKBaTHY KOHCOJIMJIALHjy CBOjUX MTO3ULIM]a, caelehr pa3induTe
cTpaTeruje; o fedaH3MBHE, UMUTATOPCKE, 3aBUCHE (CaTEJIMTIIKE) U
TpaJAULMOHAJIHE, 0 ONIOPTYHE CTpaTeruje.

JdedaH3uBHA cTpaTervja nojpasyMeBa Ja npeaysehe pacnosaxe
COIICTBEHUM PA3BOjHUM MCTPAXKUBAKHLUMA, [1a CAMUM THUM OBa CTpaTeruja
MO>Ke J1a Oy/ie UCTpaKWBAa4YKU UHTEH3UBHA IMO/jeJHAKO Kao U 0paH3WBHa;
HUX0BA pa3JIMKa Hajuyellhe JiexkKy y IPUPOAU U BPEMEHCKOM paclopeay
MHOBAlHja.

[Ipeny3eha koja ce onpejesbyjy 3a JepaH3MBHY UHOBAaTHBHY CTPATET U]y

O4YHUIVIeJHO HEMAjy aMOUILIM]y Jia 10 CBAKY LieHy OyAy JINJlEpH Ha TPKULITY,
aJIv U He eJie Jjla Oy/ly Ha 3a4esby TEXHOJIOMIKUX MPOMEHa.




Paszsio3u 3a npuxBaTame JlepaH3UBHE CTPATErHje Cy u3beraBame
BEJIMKOI pU3UKaA Ca KOjUM Ce Cyo4yaBa [IPBU MHOBATOD.

Jlocajamima McTpaKUBaba Cy NoKa3aJia /ja je BehuHa UHYCTPHjCKUX
pPa3BOjHUX UCTPAKUBama JepaH3MBHA UK UMUTAOWJIHA U [ja ce pUpMe
onpeze/byjy YIJIaBHOM Ka 000JblIalbUMa, MOAUPUKALIMjaMa
noctojehrux Npous3Bo/ia, mpoleca U TEXHUYKHUX yCayTa.

TakBa cTpaTeruyja je KapakTepuUCTHYHA 3a BeNWHY OJIMTOMOJICKUX
TPKHUIITA U YCKO je MoBe3aHa ca AUBep3uPTKAILMjOM IPOU3BOHHE.
/lebaH3MBHOj CTpaTeryjyu Npuiaja v oliiyja KyoBUHE MaTeHaTa, Koja
MO>Ke Z1a OyJie BpJio KOpMCHA. 3allTUNEeHU MaTEHTH NMPECTAB/bajy
IJIaBHU M3BOP JIMLEHIIHUX NIPHUX0/ia 3a 0paH3MBHE UHOBATOPE, KOjU
MCTOBPEMEHO LITUTE HUBO LieHa, HEOX04aH /Jla Ce Ha/l0OKHa/Zie
TPOLIKOBH YJIOKEHU Y UCTPAKMBAH€ U Pa3B0Oj IPOMU3BOAA UJIU
TEXHOJIOTHje.

HakoH KynoBuUHe JULleHIH, AepaH3UBHU MHOBATOPU MOPajy U3/iBajaTH
3Ha4YajHa MaTepUjasiHa CpeCTBA 3a a/IeKBaTHO 00pa30Bake U
oOy4aBame MepcoHaJsia ¥ moTpoiiaya.




[TocebHy naxkwy AePpaH3UBHU MHOBATOPHU NOCBehyjy AyropoyHOM
IJIaHUPaWy NMPOU3BOAbE; Ae(PaH3MBHU NHOBATOPH, UCTO KAao U
o(daH3MBHH, 3aM01/bABAjy BEJIMKHA OPOj UCTPAXKMBAYQ, UHKEHEDPA,
TeXHHU4Yapa U 0CTajle BUCOKOCTPY4YHe KaJpoBe Ca aKLleHTOM ollpee/beHa
Ha pa3BOjHU pajl y OAHOCY HAa OpaH3UBHE UHOBATOpE KOjU aKLleHaT
CTaBJbajy Ha UCTPAXKMUBAYKU paL.

OdaH3uBHe U fedpaH3MBHE CTPATOTH]je YIJIABHOM CJIe/l€ BeJINKe
Kopropalyje y XeMHjCKOj U eJIEKTPOUHAYCTPHjH, Ipuiarohasajyhu nx
NojeIMHUM JIMHHjaMa W/ rpynaMa Npou3B0O/ia, 3a pa3IuKy oJ npeay3eha
y Mambe pa3BUjeHUM 3eMJ/baMa I/ie je KapaKTepUCTUYHA IpUMeHa
JedbaH3MBHE CTpaTeruje, Ipe cBera jia ou ce U30€erJiu pUu3UuLy 300T
HEeJ0CTAaTKa HAYYHO UCTPAKUBAYKOT pa3Boja.

HanyoHasHO OKpyKeme, a TOCeOHO HAaYyYHO-TEXHOJIOIKA MTOJIUTUKA U
CTpaTervja TeEXHOJIOUKOT pa3B0ja Ha HUBOY 3eMJbe, UMajy oA 1y4yjyhu
yTHU1aj Y U300py MHOBAaTHUBHE CTpaTeETHje.

JanaH je cBOjy HAallMOHAUHY MOJIUTUKY pa3B0oja Kpeupao Tako, Aa je y
CBAaKOM IepHUOJy MHOBAaTUBHOT pa3Boja oJiaKillaBao prpMaMa Hamope Koje
YAy Y TEXHOJIOLIKU pa3Boj.




MMUTATUBHE CTPATEIHJE TEXHOJ/IOILIKOI' PA3BOJA

OBa cTpaTeruja oroBapa Ipe ceera OHUM npeaysehruma Koja umajy
CKpOMHHUj€e aMOUIiYje, Te HUCY Y MOT'YNHOCTH Jia Ojp>Ke KOpaK ca
odpaH3MBHUM HHOBaTopuMa. Ta npeay3eha ce onpenesbyjy Aa mro 60Jbe
[paTe JinZiepa Ha TPXKUILLITY KOjU JIAaHCUPA HOBY TEXHOJIOTHU]Y YV HbUXOBO]
IrpaHH, a HaJIa3y Ce Ha BEJIMKOj reorpadCcKoj yaa/beHOCTU. 3aBUCHO O/ Te
yAa/bEHOCTH, Tpeay3eha UMUTaTOPU Cce 0A/1y4yjy 3a KYIIOBUHY JIMLEHIU
WJIM KHOW-XOW, aJIM LIEeHTPaJJIHU €0 BhUX0Be CTpaTeryje 3aCHMBA Ce Ha
IITO BeheM mMpewy TEXHOJIOTHje, pa3BUjalby HEOMXOAHHUX
MCTPAKUBAYKO Pa3BOjHUX aKTUBHOCTH Kao U HE3a00MU/Ia3HOM
006pa3oBamy paJHHUKA.

Yna3ak Ha TpXKUIlITe 3axTeBa 0f peAy3eha Koje ciiei UMATATOPCKY
CTpaTerujy TeEXHOJIOLIKOT pa3Boja, a uMa oJpeheHe, Hajuelrhe
TPOILIKOBHE NPEJHOCTH pPaZia, HUXKUX UHBECTULIMOHUX TPOILIKOBA,
HUXKMX L|eHa eHepryje Uiv CUpOBUHA Y OAHOCY Ha UHOBATHUBHO
MHTEH3MBHE KOHKYpEHTe.




Ynasak Ha Tp>KUIIITe 3aXTeBa o/ peay3eha Koje ciaequ UMATATOPCKY
CTpaTerujy TEXHOJIOMKOT pa3Boja, a UMa oJipeheHe, Hajuelnhe
TPOIIKOBHE NPEJAHOCTH Paja, HUXKHUX UHBECTUIJMOHUX TPOILIKOBA,
HWXKHMX IleHa eHepruje Ui CAPpOBUHA Y OJJHOCY HAa UHOBAaTHBHO
MHTEH3UBHE KOHKYPEHTE.

Y Tabesiy cy nprKasaHe peJlaTUBHE BaXKHOCTU NOjeIUHUX PaKTOopa Y
pa3/IMuMTHUM (pa3aMa >KMBOTHOT LIMKJIyca IPOU3BO/a, KOoje oMmoryhyjy
MMUTATOPUMA TPKUILIHO TaKMU4Yere. OBO TaKMUYEHE ¥ 3eM/baMa Y

pa3Bojy, je TOTOBO YBEK MO/ yTUILajeM UHCTUTYIIUOHAJHUX PaKTOpa U
€KOHOMCKE MOJIMTUKE.

®A3A XKUBOTHOT LHHUKJIYCA ITPOHU3BOJA

Proizvodni faktori Nov Rast Zreo
Upravljanje 2 3 1
Naucni i inzinjerski know- 3 2
how 1 2 1
Kvalifikovan rad 3 2 1
Eksterna ekonomija 1 3 3
Kapital

Tabesna 4.1. PeslaTrBHA BaXKHOCT paKTOpa y pa3iMuiuTHUM palaMa
YKMBOTHOT I[MKJIyCa IIPOU3BOJA




Ha ocHOBYy o11eHe 0 peslaTUBHOj BaXKHOCTH (paKTOpa U3 Tabelle,
IIPOXU3BOHU HHXKEHEPUHT U KOHCTPYKTUBHU [U3ajH CY iBe PyHKLMje Y
KOjUMa MMHUTATOPHU Tpeba Aa OyAy jaky, 4aK M OH/la KaJla IPOU3BO/Jie
UeHTUYHE KOIIHje M0 JIMlLeHlamMa. To je oJ1 U3y3eTHe BaXXHOCTH 3a
MMUTATOPA KOjU He Y>KUBA 3HA4YajHy TP>KUIIHY 3alITUTY U MOpa Jia ce
OCJIOHHM Ha HWKe jeIMHUYHE TPOILIKOBE a OM MOCTUTA0 yClex Ha
TPKUILITY.

CBU UMUTATOPHU MOPaAjy OUTHU ePUKACHU]U Y TPOLECY TPOU3BOAHE YEMY
je moJpeheH BHUXOB NPETEXKHO aJAITUBHU Pa3BOjHU pal. OCUM TOra,
C/y>k0a HAy4YHO-TEXHUYKUX UHPOpMaliMja y UMUTATUBHUM
npeny3ehrma Tpeba Aa je 0BOJ/bHO pa3BUjeHa, Kako 60U ce omoryhuo
M300p o/iroBapajyhux nporsBo/ia ¥ TEXHOJIOTH]ja KOje IOCTOoje Ha

TpKUIITY. Takohe, ycnex npeayseha uMATaTOpa 3aBUCH y BEJIMKOj MepPHU
M O[] IOTOJHOCTY MHCTPYMEHATa HAYYHO-TEXHOJIOUIKE MOJIMTUKE 3eMJbE.




CATEJIMTCKE CTPATEI'MJE TEXHOJIOIIKOI PA3BOJA

3aBUCHA CTpaTeruja y 0CHOBU 3HA4YU NPUXBATaAH€ eCeHIUjaIHe
caTeJIUTCKe UK CYOOpAMHATOPCKE YJIOTe Y OAHOCY Ha TEXHOJIOLIKHU
CHaXXHa Uy BoZeha npexny3seha. [Ipenyseha koja ciiefie oBy crparterujy
4eCTO U He NMOKYLIaBajy Aa UMUTHUPAJY TeXHOJIOWKe npoMeHe. OHa To
YUHEe CaMO y CJIy4ajy eBeHTya/IHUX 3aXTeBa CBOjUX IMOTpolLIaya.
YrsiaBHOM, CBa BeJIMKa lipeAy3eha uMajy OpojHe caTeJIuTe OKO cebe Koju
MX CHab/eBajy pa3HUM MIPOU3BOAMMA UJIM yCayraMma, NocebHo y
eJIEKTPOHCKOj, ayTOMOOUJICKOj UHAYCTPHUjU ¥ MAIIMHOTPAbU.
CaTtesniuTcka npeayseha HYMCy aHrakoBaHa y pa3BojHa UCTPaKMBakba U
O0OMYHO Cy IOAYyroBapayu noAyrosapayda. Y TakBoj yJI034 HaJjlase ce
MaJia npeay3eha y KaMTaJHO-UHTEH3UBHUM UHAYCTpUjaMa.

3aBUCHa Ipejy3eha cy y BeJIMKOM 0pOjy clly4yajeBa oZie/berba UJIU
dumjasie BeJMKUX GUPMH, KOjuMa y oZpeheHnM ciydajeBruMa
OAyroBapayy OAroBapajy 3a yoJakaBawbe QUYKTyalidja Ha TPXKULLTY.
MHoOro6pojHa CTpaXKrMBaka YKa3yjy Ha IIOCTOjalbe CaTeJIUTCKUX
npeay3eha, Koja ocTBapyjy 3HayajHy JOOHUT, 3aXBa/byjyhu HUCKUM
TPOLIKOBUMA, CIIELHUjaIM30BaHUM 3HabUMa U UCKYCTBUMA, ePUKACHOM
yIpaB/baky, UTH,.




TPAANLIUOHAJIHA CTPATETHUJA TEXHOJIOLIHKOI' PA3BOJA

[Ipuposa u kKapakTep NpoU3BOJa KOjU Ce UCII0/baBajy Y CIIOPUM
IIpOMeHaMa, YCJI0BJ/baBajy oJpeheH BU/ TpaAuMOHAJIHE CTpaTerHje, 3a
pa3JIMKy O 3aBUCHUX IIpeay3eha Koja Mory BeoMa 0p30 Jia Mewajy
IIPOU3BOJ,

Kog TpaguuyoHanHux npeayseha usMmeHa npoursBo/ia je Hajuelnnhe
MHUILMPaHa 3aXTeBOM Tp>KULITA. To je y oapeheHoj Mepy U IpeJHOCT
TpaJMIMOHAJIHOT npeAy3eha, jep BbbUXOB NPOU3BO/, HE 3aBUCH O[]
IOHalllaka KOHKYPeHLYje, Hero 3aBUCU UCKJbYYUBO OJ IOTPOLIAYa.
[IITo ce TUYe UCTPAXKUBAYKO-PA3BOjHUX KallalIUTETA, TPALAULMOHATIHA U
3aBHCHa NpeAy3eha nx HeMajy, C TUM LITO TPaJULIMOHAJIHA Ipeay3eha
MOTY Jia IyTEM HOBUX KpeaTUBHUX pelllerha M000JblIajy CBOj MPOU3BO,
aJlu Cy Te Kpealuje yrJiaBHOM eCTeTCKe IPUpoe.

TeXHOJIOIKKUM 3aXBaTOM, TPAaAULIMOHAJHU IPOU3BOJ, T'YOU OJ] CBOj€
TpaJULUOHAJIHE NIPEeN03HaT/bUBOCTH, A CBAKO €CTETCKO-MOJHO
peAn3ajHUpame IPOU3BOAA MOXeE Jla JoHece oJipeheHe MoBoJ/bHE edpeKTe
Ha TPXKUILTY. Y TOMe U JIeXKU NPEAHOCT TPALAULMOHATHOT IPOU3BO/A,
HaJ, OCTaJIUM UHAYCTPHUjCKUM IIPOU3BOAUMA.




Haj6osbu npuMep TpaguLiMOHAIHE IPEAHOCTH CYy MO3HATH MaJIU
por3BOhayu KOHAUTOPCKUX IPOU3BO/IA KOjHU Cy AyTrOTOAULIHHUM
jeIMHCTBEHHUM IIPOM3BOJOM CTEKJIM TAaKBY MO3ULH]Y [la CY BbUXOBHU
IIPOX3BO/IY BULIECTPYKO CKYIIJbU U y MAJIMM CEpHjaMa.

Ozpeben 6poj UcTpaxkMBaya TpaJvlMOHaIHe NPOKU3BoOhaye Ha3MBa
"ceJ/palllITBOM ' HWHAYCTPHje, UCTUYYNH BbUXOBY PalbUBOCT IpeMa
CIIOMjHbMM TEXHOJIOLIKHAM IIPOMEHAaMa Y TEXHOJIOIKO MHTEH3UBHUM
rpaHama rje OHU He MOTY HHOBUPATH U TUME OATOBOPUTHU Ha
TEXHOJIOIIKE IPOMeHe KOHKypeHaTa.

Jloma cTpaHa TpaAMLMOHAJIHOT IPOU3BO/A je Y HeZJOBO/bHOM
NpUXBaTawby MPOU3BO/A, YCI€e HeJOBO/bHE TPAJULMOHAJTHOCTH.
[Ipenyseha koja uMajy npeno3HaT/bUB, KBaJIUTETAH IPOU3BO/, CIe/ie
TPaJMIMOHAJIHY CTPATEeTrHjy TEXHOJIOLIKOT pa3Boja U MOTY /Jia YCIELIHO
pajie o/ OIITPUM KOHKYPEHTCKHUM YCJIOBHUMA, KOjU Ce NPUOJINKaABAjy

Moze sy "ieppeKTHe" KOHKYpEHIWje, UK y YCJIOBUMA JIOKAJHOT
MOHOTIIOJIA.




OIIOPTYHA CTPATEI'MJA TEXHOJIOIIKOT PA3BOJA

JlocTa 3acTyn/beHa "oMnopTyHa" WJIH CTpaTervja yTOYUIITA", OTJIea Ce Y
TOMe, IITO Npeay3eha Koja je cripoBojie, 6e3 063Upa Ha IPOMeHe Ha
TPKUILTY, YCIIEBAjY 1a Hah)y Mpou3BO/Je U YCIyTe KOje Tpaxke
NOTPOILIAYH, 3 HAKO JAPYTU He HYAU Y KOJIMYMHAMa KOje TPpaXKu
TP>KUIIITE.

Ha kpajy oBUX pa3sMaTpama 0 pa3/IMYUTUM TUIIOBUMA CTpAaTeruje
MHOBAIlMja Koje MOTy Jia cjejie mpeay3eha y cKiaZly ca NoTeHIUjaJiuMa
KOjuMa pacIoJiaxKy, MOXe ce pehH Jia je 3Ha4yajHa KapaKTepUCTHUKA
pa3Boja UHAYCTPHUje TOKOM XX BeKa OMO0 pacT UCTPAKUBAYKO
MHTEH3VMBHUX I'PAaHa, Kao pe3yJiTaT AyrOTPajHUX aJallITUBHUX OAr0OBOpa
npeay3eha Ha NpUTUCKe JOMahHX U CTPAaHUX KOHKYpPEHaTa, Y LiAJbYy
O4yBaba UJIM NM0O0JbIlIakba TPXKUIIHE Mo3ulidje. TpKUIITe je CBOjuM
MEXaHU3MOM HU3UPEePEHLIMPAJIO PA3JIMUYUTE CTPATETrHje TEXHOIOLIKOT
pa3Boja npeny3eha.




Cazalimba epa TEXHOJIOUIKE peBOJYIIHUje, UMa JaJIeKOCeXKaH YTULAj Ha
YUTABO JBYACKO APYLITBO; TEXHOJIOIIKE HHOBAaTUBHE IIPOMEHeE ce
OZiBYjajy BEJIMKOM Op3MHOM KU HeMa 00JIaCTHU Jby/ICKe eJIATHOCTHU Koja
HUje 11oJ BehMM WK MakbUM YTHULdjeEM OBHUX MPOMeEHa.

HoBe TexHoJiOTHje cTBapajy HOBA TPXKUILLITA, HOBE IPOU3BO/JE, I1a CAMUM
TUM U HOBE Ha4uMHe CTBAapaa KOHKYPEHTCKe NPeLHOCTH.

Ca cTaHOBUIITA KOPUCHOCTH, KaJla Cy y IMUTAKky KPYIIHE TEXHOJIOLIKE
IIpOMEHE, TEIIKO je MpeABUAeTH KOPUCTHU Koje he UMaTH NOTeHLAjaJIHA
KYIILY, [1a U caMmo npeay3ehe-uHOBaTOp. Ma KOJIMKO Jia je HOBA
TEXHOJIOTHja yCaBpILIUJIa jeZlaH IPOU3BO/J, TPXKUILITE je TO Koje
BeprudHKyje HOBU IPOU3BOJ, IPUMa, 0Z0allyje WU TPaXKH JoAaTHA
TEXHOJIOIIKA pelleHa.

HcTpakuBama yKasyjy U Ha To, /ia ipeAy3eha ca KBaJIMTETHUM
IPOXU3BO/JIOM U BEJIMKUM TPKUIIHUM y4yellheM 3apadyyHaBajy 3HaTHO
Behy crony npoduTa o npeayseha ca HUCKMM KBAJIMTETOM U MaJIUM
TP>XKUIIHUM y4yemiheMm. [lo3unuoHupamwe npeay3eha Ha TPXKUILTY je
3allpaBo [IapaMeTap Mepema YCIEeHOCTU HEKe HHOBaLyje.




[IpyuMeHa TeXHOJIOLIKe IPOMEeHe 3aXTeBa aJjeKBaTaH CTPaTerujCKu
IPUCTYII, carjie/laBame Kako he ce TexHOJIOIKA IpOMeHa O[[pa3vuTH Ha
CTpATeryjCKy No3ulujy npeay3eha Ha Tp>KUIITY. CTpATEryujCKU NPUCTYII
je oZf U3y3eTHe BaXKHOCTHU jep KeJiu a/leKBaTaH OAT0BOP KaKo
MCKOPUCTUTHU TEXHOJIOUIKY IPOMEHY U OUTH joll 00JbU OJ
KOHKypeHIyje. To mogpasyMeBa o6aBe3y Aa y npeay3ehy Mmopa ga
IIOCTOjH OAArOBapajyhe cTpaTerujcKu OpUjeHTHUCAHO OJJIyYUBAKLE Y LIAJbY
CTBapama NpeJHOCTU y OHOCY Ha KOHKYpEHTe.

Kpeupamwe riiobasniHe crpaTeruje npeayseha nogpasymena cienehe
KOpake:

1. IIPBU KOpPAaK NpecTaB/ba U300p OCHOBHE CTPATeETrHje Koja ce
JIOHOCH MoJia3ehr o1 HallMOHAJ/IHUX YCJ10Ba MOC/A0Bakha;

2. APYTY KOpakK je UHTepPHAllMOHAaUu30BaKle M0CJI0Baka U
noJipasyMeBa oZipeheHe Hanope Jja ce OCHOBHA CTpPaTervja OKpeHe
MehyHapOoJAHOM TPXKULITY U

3. TpehHu KOpakK KOju 03Ha4YaBa HEU30EXKHO IJ100a/IM30Babe
CTpaTELIKOT YIIpaB/baka, KOHCOJIU0BaHkhe UHTErpajiHe cTpaTervje
KOHKYPEHTHOCTH y CBETCKUM pa3Mepama.




[IpegHoCTH r106GaIHE CTpaTeruje ce BULE Y:

1. eBUJIEHTHO] PeAYKIUjA TPOUIKOBA (HMXXH TPOIIKOBU
NPOUBOA €, POKYCHpPaHa NPOU3BOAHA, Beha QpyieKCHOUHUHOCT, 60/be
nperoBapayke no3uiyje y oJHOCy Ha CHab/ieBaye...),

2. aKLeHTY Ha [000J/bllIakbe KBaJIUTETA IPOU3BO/A,

3. noBehaHoM MHTEpeCcOBawy Kymala, U

4. jadamby KOHKYpeHTHOCTH. HefgocTany riiobasiHe cTpaTeruje cy:
. 3Ha4ajHO noBehamwe TPOUIKOBA aHTa>KOBAHOT MEHAIIMEHTA,
. oApeheHe onacHOCTH 0, CTaHAapAu3aliyje,

. KOHI|eHTpalMja IpOU3BO/ia MOXe HEraTUBHO J1a yTU4Ye U Jia
ce o4abpaHM NporpaM HemnoAyZapa ca O4YeKrBambrMa Kymnalla,

. Hen30eXXHO Cy MPUCYTHHU CBe BehUu pU3uliM B€3aHU 3a
JIEBU3HU KypC U oZipeheHe TpollloBe U NPUXO/E,

. jelHOOpa3HU Y HeeJIaCTUYHU MAapKEeTUHT yMamwyje
CTeleH MpuJjarohe- HOCTH JIOKaJIHOM TPXKUIIIHOM aMOUjEHTY, U

. MHperpucalbe KOHKYPEeHTCKUX I0Te3a MOXe Jila U3a3oBe

HeraTUBaH eeKaT Ha IPUXOJE.




CTpaTenika nNo3uliMja U CHara (pMpMe ce caryieZjlaBajy Kpos3 cjezehe
oA HOCE:

1.u3mehy dupMe U ’beHOT KOHKYPEHTHOT OKM>XeHa Ca KOjUM Ce OHa
HaJla3¥ y CyIaMHA4YKOM OZHOCY U

2.Kpo3 npoduarcaHe OJHOCe U Be3e GrUpMe Ca ’heHUM KOOIlepaHTHUMa y
OKpYKEHbY.

Ha ocHOBYy oapeheHHX U NOy3[jJaHUX EMIIUPUjCKHUX UCTPAKMBAA
yTBpheHu cy ciegehu KoonepaTUBHA NPOPHUIHU:

1.n30/10BaHe KOMINaHHje (0ICYCTBO XOPU30HTAJHOT U BEPTUKAJIHOT
IIOBe3KBamba ca pyrum pupmMmama),

2.0OKyCHO ycMepeHe KOMIIaHMje (pa3BUjeHe Be3e caMo Yy jeJHOM IIpaB-
11y, HajMak€ ca iBa HabaBJ/baya)

3.pasrpaHaTa KOOIleaTUBHOCT, aKTHBaH, paJie ca BUllle NapTHePa,
HajMame ca JjBa cCapaJHUKa, IOMUHUPAjy OJHOCH Ca CHabJleBayrMa U
KyIIMa,

4. 1MAPOK KOONepaTUBHU NPOPUJI Koollepaliyje, Y3 MUHUMYM IeT
3HAYajHUX KOHTAKaTa Koolepaluje ca CHabJeBayMuma.




KoonepaTuBHU Npod U npe/icTaB/ba 3HAYAjHY JUMEH3UJY UIEHTUTETA
Uy JUPEKTHOJj je Be3! ca M03UIHMjOM KOMIIaHHje ¥ OKBUPY Mpexa.
TexHos01IKa capaZikba HUje KOHCTaHTa, Beh nuckasyje oapehena
Bapupama U Ha OCTBApEHU CajprKaj; 0ABUja C€ Y OKBUPY XOPU3OHTAJIHOT
M BepTHUKAJIHOT TpaHCcdepa TEXHOJIOTH]eE.

Hajyewmrhu k1acMYHY TUIOBU KOMIIETEHTHOCTH CY:
1l.ynpaB/bauke KOMIIETEHTHOCTU U CTPATELIKa OpUjeHTalH]ja,
2.KOMIIETEHTHOCT KOja je 3aCHOBAaHa Ha peCcypcruMa,
3.KOMIIETEHTHOCTHY 3aCHOBaHe Ha TpaHCOpMallUjH,

4 KOMIIETEHTHOCTU 3aCHOBAaHe Ha U3J1a3y-0yTHyTY, U

5.KOMIIETEHTHOCTH 3aCHOBaHe Ha epeKTUMa peasiu3alivje Koolnepaluje
U Fb€HHUX Mpexa.




