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AKNBOTHHU HUKJ/IYC ITPOU3BOAA U TEXHOJIOTHU]JE

OcHOBHa KOHLEMNIUja })KUBOTHOT LIMKJIyCa MPOU3BOAA YIVIABHOM Ce
NpuKa3syje Kpo3 ¢ase Koje npoJiase >KMBU OpraHusMu; To cy ¢pase
pabama, pa3Boja, 3peyiIoCTH U CMPTHU. ’KMBOTHM LIMKJIYC IPOU3BOJA U
HeroBux ¢alsa uMa LIMPOKY NPUMEHY Y CTPATEIIKOM yIIpaB/bakby 3a
JepuHHCcambe oroBapajyhe crparteruje npeay3eha, 1oHOIIEWHE OAJIYKA,
yTBphUBambe U Mewambe AYrOpoOYHe TPTOBUHCKE CTpaTeruje npeayseha,
Kao U 3a OlleHY NepCcneKTHBa U MOTyhUX TelllKoha, moBe3aHUX ca
NPOXU3BOAMMA KOjU Ce IPOU3BO/JIe U TEXHOJIOTUjaMa Koje ce IPUMeEH-Y]Y.

He nmocToju npousBoj, KOju HeEMA CBOj »KUBOTHU LIUKJIYC HA KOjU YTUYY
MHOT00OpPOjHH PaAaKTOPHU Kao LITO Cy MPOMEeHe HUB0OA TEXHUYKOT
nporpeca, TeXHU4KO U IICUX0JIOLIKO CTapeme, IpOMeHe NnoTpeoda,
eHA UT[. AHa/IM3a >KUBOTHOT LIUKJIyCa MPOU3BO/a MOYHIbE O/ U/Jieje Ma
CBe 10 ’beT0BOT YBohewa Ha TPXKUILITE U TPaje 0 MOMEHTA NpPecTaHKa
npor3Bo €. JKNBOTHU LIMKJIYC IPOU3BO/ia 0O0yxBaTa 5 ¢a3a, Koje ce

MOTY NMpe/ICTABUTU HAa BPEMEHCKO]j allCLIMCH, JOK Ce Ha OpAUHATHY 0CYy
HaHOCHU 00UM peasin3auuje/ npofaje (npukas 4.1.).




1.da3a ucrpaxxuBama.

[ToyeTHa dpasza >KMUBOTHOT LIMKJIyca MPOU3BO/ia NPeACcTaB/ba Gpa3a MAPKETHUHT -
MEHAIIMEHT UCTPaXKHMBama. ¥ TOj pa3u HacTaje ujeja Ipou3BOa, BOLe Ce
HAay4YHOMCTPaXMBayKa UCIMTUBAakba U KOHCTPYKTOPCKHU paZloBH, pa3pabhyijy ce
pa3JIMuYUTE BapUjaHTE CaMOT NIPOXU3BO/ia U TEXHOJIOTH]E HETOBE IPOU3BOHHE,
yTBphyje KOHaYHU U300p U 00aBJba MPUIIPEMA 32 IPOU3BOL Y.

2.9a3a yBohemwa nNpou3Boa Ha TPXKMILTE.

HayuyHo ncnuTaHa ¥ BepudrKoBaHa H/ieja CTBapakha HOBOT MPOU3BO/Ia;
npeaysehy cy noTpe6He He TaKo MaJia MHAHCUjCKa CpeICTBA 32 YBOheme
HOBOT MPOU3BO/ia Ha TpxkulITe. OBa BeoMa BaxkHa (pasa 3a iaby CyA0UHY
HOBOT MPOU3BO/Ia YKJ/bY4yjy TPOLIKOBE MAaPKETUHTA, KA0 U TPOIIKOBE
CTBapaka Npo/iajHe U cepBUCHE Mpexe. C 063MpoM J1a 06UM Mpo/iaje Y 0BOj
da3u pacTe BpJio ciopo, npeay3ehe ocTBapyje MUHUMaJIHU IPOPUT U Mopa
padyHaTHU Ha MOTYhHOCT oZipeheHor ryorTKa, jep y 0Boj ¢pa3u MPOU3BOJ, je
M3JI0OXKEH jaKOj KOHKYPEHLUjU Ha TPXKULLTY.

C 063upoM j1a y pa3u yBohewa Mpor3BO/ia Ha TPKUIITE, KPUBYJ/ba pacTa
npojaje iMa pacTyhy nyTamy Ia ce UMa yTUCaAK Ja ce pupme ocehajy kao
MOHOMOJIMCTU. TaKBO MOHaIlIake MOXe Jja OyZie BeoMa ITETHO; IPe CBera 1ITo
ce cKkpahyje MHOBAIlMOHM LIMKJIYC M LITO Ce Npe BpeMeHa AOCTUKe Ipar
peHTabUIHOCTH, IITO 3a NocJeaully uMa ckpahemwe cienehe ¢pase, pase pacra,
Kao U aKTUBHpPale KOHKYpPEHIIHjeE.




3.®a3a pacra.

Ako je ¢pa3a yBohemwa npor3BoAa Ha TPXKHUIITY JOOPO NPUIIPEMJ/bEHA U
M3BeJleHa, $pal3y pacTa JiaKo Npeno3HajeMo Mo MoHalllaky Kynala Koju Cy
IpUXBaTUJIM IPOU3BO/I, a 00UM MpoJaje noyeo 6p30 Aa pacrte. Pact
ob6MMa npojiaje He caMo Jia Tpeba Ja MOKpPHje CBe J0TaJallllbe TPOIIKOBE
yBohema Npon3Bo/ia Ha TP>KUIITe, Beh U Aa loHocu npeay3ehy 3HadajaH
npoduT. TokoM oBe Pase, 6poj Kymalia CBe BUIIIE paCTe, ajiv CE Ha
TPKUILITY HEU30EXKHO I0jaBJbyje CBe BUIIlEe KOHKYPEHTCKUX QUPMHU
"MMUTaTOpa", U TEH/IEHIIMja CHUKaBakba LieHa.

Y 0BOj pa3u Tpeba 06paTUTH NaXKbYy HA NOTPeOY MoarpUKaLYje
pOM3BO/ia, NOOOJbIIIAakE HETOBOT KBAJIMTETA U jayake KaHaJia
JAUCTpUOyLIYje.

4.®a3a 3acuhema:

HakoH nepuoga 6p3or pacta o6MMa npojiaje, NourMmbe Nepuo/ 3acuhema,
y KOMe 00MM Mpo/iaje Hajipe AOCTUKE MAKCUMYM, a 3aTHUM, YCJIe]
cTapeka NPOoM3BO/ia U JieJiI0Bakba KOHKYpeHIMje, npuMehyje ce moyeTak
naza. OBaj nepyo fAaje CUTHaJ MeHalIMEeHTY npeAy3eha aa naxmy
Tpeba yCMePUTU Ha HOBE NIPOX3BO/I€ UJIM HA eBEHTYyaJ/IHE HOBE KOPAaKe,
Koje Tpeba npeAy3eTH Jia 01 Ce MPOAY>KHO Y XUBOTHH LIUKJIYC TOT
IIPOU3BOJA.




5. da3zallaa: To je pasa y K0joj npon3Bo[, I'yOH €KCKJIY3UBHOCT,
npecTaje ga 6yze npyMBJa4aH 3a oTpollaya u J0BOAHU [0 pacTa
TPOILIKOBA U CMawewa npopurTa. CBaKy MOKYIAj 1a Ce OBHU NMPOIECH
3ayCTaBe 0CTajy 0e3 pe3yJ/ITaTa, a jeJJuHa UCIIPaBHA OJJIyKa
MEHAIIMEHTa je IpUMeHa CTpaTeruvje AuBep3upuKaiyje.

Y eTanu ctarHanyje, npojaja Nporu3Bo/a NOCTUKe HUBO caTypaluje;
YKyIlIHa TPa)Kiba je 3a/ipKkaHa Ha BUCOKOM HUBOY, aJlH je N0X0/IaK o
jeJMHUIY IPOM3BO/A Y AAJ/bEM TMaAY.

OBaj mpoiec naja He Tpeba HAIJIO MPEKUAATHU U IPECTATH ca
NPOM3BOHOM. TAKBHMM OU Ce TOTE30M HallpaBUJia BeJIMKa rpelka, a
MorJia 64 [ia ce 0Zjpa3yu U Ha HOB IPOM3BO/] KOjU Tpeba /1a 3aMeHHU
nocrtojehy, ITO J1araHo cUJIa3u ca TPXKUIIHE CIeHe. YIIPaBo JlaraHo
CUJIQXKEHE Ca CLIEHE TP>KUIIITA je HEONXOHO, [a jeJlaH 0pOoj
noTpolaya, 6e3 063upa Ha naj NoTPpaKkbe NPOXU3BO/Ia HA TPXKUIITY,
OCTaHe /10 Kpaja BepaH TOM MPOU3BOAY, a Y CJy4ajy 3aMeHe J]pyTuM
IPOM3BOJOM, JIAKIIEe NPUXBAaTU HOBY MPOU3BO/, UCTOT Ipor3Bohaya.
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[Ipaheme )KMBOTHOT LUKJIyCca NPOU3BOAA oMoryhaBa /ia ce y
npeay3ehy dopmupa oarosapajyha crpatervja Ha OCHOBY aHaJIU3€ CBUX
IpOM3BOJA U peaKiiyje TpkUlTa. Te aHa/u3e ko BehruHe UCcTpakuBada
yKasyjy, Aa ogpeheHn MapKeTHUHILIKY MOAYXBAaTH Kao U yCcaBplllaBamka
IpOM3BOJA, MOTY NPOAY>KUTH )KMBOTHe (pase NPOU3BO/ia Koje IOHOCe
HajBehu MpodUT M HA Taj HAYUH U TPKUIIHU I[IUKJIYC IPOU3BO/A.

Y aHa/IM3¥ TpOIIKOBA Tpeba y3UMaTH y 003UP U TPOILIKOBE KOjU
he3Ha4aj mo3HaBawa ¢as3a }KMBOTHOT LMKJIyCa NOje AMHUX
NMPOU3BOJA je 300r 00/ber IJIAHUPaHKa TPOLIKOBA U IpodpuTa
dupme, oleHe MHBECTULMjA M TPOLUKOBA 32 CIPOBeJeHe HAYyYHO-
UCTpPa3vBavYKe U KOHCTPYKTOPCKe pajoOBe. Ce M0jaBUTHU PUIUKOM
NpuIpeMe Npor3BoJa 3a npozajy. CaMuM TUM, y MpaKcHu ce cpehe u
Jpyra fedrHUIIM]ja >)KUBOTHOT LIMKJIyca MPOU3BO/ia, IpeMa K0joj ce OH
cacToju U3 ¢pase HacTaHKa (pahamwa) Npor3BoOAA U TPXKUILIHE (a3e, Koja
ob0yxBaTa paHHuje gebrHHCcaHe pa3e yBohewa Npor3B0o/ia Ha TPIKUIIITE,
pacTa, 3acuhema U onajama.

TexHos10THjy KapakTepuille ofpeheHH, IMKJINYHY KapaKTep pa3Boja.
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Troskovi za naucnoistrazivacke i konstruktorske radove

Civka 4.2. JKUBOTHU LIMKJYC TEXHOJIOTH]e




Ha npuMepuMa >KMBOTHHUX LMKJ/IyCa TEXHOJIOTHja MEHAlIMEHT
npenyseha uma oapeheH nyTokas y JOHOIIEWHY CTPATETUjCKUX OAJIYKA,
KakKo Ja ce nocrojeha HoBYaHa cpeCTBa pacrope/ie Ha Haj60/bHU MOryhu
Ha4YMH U yJI02Ke Yy HallpeJHe U NIepClieKTUBHE IPOU3BOAHE TEXHOJIOTH]e,
Te ’bbUXO0BO OBJIaJlaBame Koje he omoryhurtu npeaysehy Hajpehy KOpUCT.
Takohe, mo3HaBamwe KUBOTHOT LIMKJIyCa TEXHOJIOTHUje oMoTryhaBa
MeHalIMeHTY npeay3eha 1a y npaBoM TpeHYTKY 3all04YHe yJaramwa y
MCTPaKWBambe U Pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTH]A, Tj. IOTPEOHO je 3aMEeHUTH
nocTojehy TeXHOJIOTHjy Koja je yiia y ¢pasy cTapera, HOBOM.

To je npaBu HauuMH Jia npeay3ehe cTaJHO O p>KaBa CTe4YeHY NPeJHOCT
HaJ TPXKULIHUM KOHKYpPEeHTHUMa.

TexHoJ10rMja je HajepuKacHUja y pa3U 3peIOCTH, HE 3aBUCH
MCKJbYYHBO OJf yJlaraka, a NoHeKaJ eUKACHOCT TEXHOJIOTHje 3aXxTeBa
MaJia yJarama. Jla/buM npesiackoM y ¢pasy cTapema, yJaramba 1
KopHuIilIhewe TEXHOJIOTH]je BHUIIIEe He JOHOCE KeJ/beHe pe3yJITaTe, a TO
3HA4M /A je HeOIXO0HO y AaTo0j ¢a3u YyBOJAMUTH HOBE TEXHOJIOTHj€e, Ha
IpUMep TEXHOJIOTHUjy b.




<

TEXHOJIOLIKE ®A3E

PKWBOTHM Lkayc 3 [3HAyaj TEXHOJIOTHU]je 3a KOHKYPEHTCKE IPeJHOCTHU

Jol yBeK HHCY MCIIOJbUJIE CBOj MOTEHIIM]jaJ 3a

TexHosiorHj€ y POMEHY OCHOBE KOHKYPEHTHOCTH.

[pa3Bojy

3peJie TeEXHOJIOTHje M crosbaBajy moTeHIUjaJl 3a IPOMEHY 6a3se
KOHKYPEHTHOCTH.

R/byHe TEXHOJIOTHJE | Oypenmehene cy y NpoM3BOAMMa,/IPOLECHMA.

Mmajy HajBehn yTuI@j Ha TOK JojarTe
BPeJHOCTU  (TPOILIKOBH, KapaKTEPUCTHUKE,
I eHe).

ba3He TexHoJsi0TH]E He3HaTaH yTHLa] HA TOK AOJ4aTHE BPELHOCTU;
BajeJHUYKe Cy 3a CBE KOHKYPEHTE; pooe.

Tabena 4.3. KUBOTHU [IUKUYC TEXHOJIOTHj€ U KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH
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I[NTPUMEP AKUBOTHOI' HUKJ/IYCA ITPOU3BOJA

[IpBe cTyauje ouemruBama
YKMUBOTHOT LIMKJIyCa IPOU3BOA
CIIPOBEJIEHE Cy Y 00J1aCTH
ayTOUHAYCTpPHje.

AKo y3MeMo0 y 003Up Jia LIMPOM
[JIaHeTe CBAKOT JlaHa ce Kpehy
BO3UJIa CA YHYTPALIHHUM
caropeBambeM He MOCTOjU
MOTYhHOCT Mepema
yrpoKaBame YKUBOTHE
CpeJuHe.

Tabesa 4.4.
J/IBajieceT KoMIaHUja ca

HajBehuM M3/iBajakbuMa 3a
P&/1 2014 roguHe

KOMPANIJE Ulaganje u R&D
1. | Volkswagen $ 13500000000
2. | Samsung, $ 13400000000
3. Intel Corp (NASDAQ: INTC), $ 10600000000
4. | Microsoft Corp (NASDAQ: MSFT) $ 10400000000
5. | Roche $ 10000000000
6. Novartis (NYSE: NVS) $ 9900000000
7. | Toyota Motor Corp (NYSE: TM) $ 9100000000
8. | Johnson & Johnson (NYSE: JNJ) $ 8200000000
9. | Google Inc (NASDAQ: GOOG) $ 8000000000
10. [ Merck & Co (NYSE: MRK) $ 7500000000
11. | General Motors Co (NYSE: GM) $ 7200000000
12. | Daimler, $ 7000000000
13. | Pfizer Inc (NYSE: PFE) $ 6700000000
14. | Amazon.com Inc (NASDAQ: AMZN) $ 6600000000
15. | Ford Motor Co (NYSE: F) $ 6400000000
16. | Sanofi-Aventis (NYSE: SNY) $ 6300000000
17. | Honda Motor Co Ltd (NYSE: HMC) $ 6300000000
18. | International Business Machines Corp $ 6200000000
19. | GlaxoSmithKline PLC (NYSE: GSK) $ 6100000000
20. | Cisco Systems Inc (NASDAQ: CISCO) $ 5900000000




Y OKBUPY OLleBlbMBakha )KUBOTHOT LIUKJIYCA je AAT NIPUOPUTET
pPETMCTPOBAKY U BpeJHOBAKY CBUX YJIa3HUX U M3JIa3HUX KOMIIOHEHTH Ca
HaIJIaCKOM Ha €KOJIOIIKe CTaHAap/e yrpoKaBaka ) XUBOTHE CpeUHE.

Y onewMBama X KUBOTHOT IIMKJIyCa MIOCTOje jacHO AedHHMUCaHe da3e y
M3paJi MOTOpA Ca YHYTpallllbUM caropeBamweM. (IpUKa3s )

1. Utvrdivanje cilja (ekoloski znak)
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= 5. Prezentovanje rezultata navedenih

[Iprkas 4.4. Pa3e onembUBaba XKUBOTHOT IIMKJIyCca MOTOpa




YBOBEE HOBOT ITIPOU3BOJA HA TPAKHUIITE

CaMa pe4 "HeONnXoAHOCT" HUje JOBO/bHA KaJa Ce y3Me O/, KOJIUKe je
BA)>XHOCTH YBOoheme HOBOT NPOU3BOAaA.

Kana npenysehe niiaHvpa HOBYU MPOU3BO/I, OHO MOpPA Jjla pa3MHUlil/ba y JiBa
IpaBlia: UJIH 1A je/IHOCTAaBHO CTUYe IIpaBO Ha IPOH3BO/ie Koju Beh
II0CTOje, MJIY /1a pa3BHja MOTIYHO HOB IIPOU3BO/I.

Y cny4ajy na ce paau o BeheM npeaysehy Koje »keJiv Ja CTEKHE IpaBa Ha
Beh nocrtojehe nporsBojie, oHZa TakBa Kopropaiyja kpehe y notpary 3a
MabUM Ipeay3ehrma Koju uMajy Ao06pe Npou3BOJHE JIMHHje U Behy
GHEeKCUOUIHOCT HA TPXKUIITY.

[Ipeny3ehe Moxke NpUJIMKOM aKIUje CTHIakha paBa Ha ocTojehu
IIPOM3BOHU ACOPTUMaH Jia CTUYe NaTeHTe, OJJTHOCHO Jia KyIyje MpaBo Ha
HOBe MPOU3BO/iEe O/I - BJlaCHHKA lbUX0OBUX IlaTeHaTa, UJIM Jla CTU4Ye
JIMLIeHIlEe 3a MPOU3BO/IbY Pa3HOBPCHUX NPOU3BO/IA.

Ykonuko ce npeaysehe ofu1y4y 3a pa3Boj NOTIYHO HOBOT IPOM3BO/Ia,
OH/ZIa MO>Ke /la CIPOBOJY CONICTBEHU Pa3B0j HOBOT MPOMU3BO/iA Y3
COINICTBEHY aKTUBHOCT UCTPaAKWUBAaYKO-Pa3BOjHOT CEKTOPA, UJIM MOXKe Jia
CIIpOBOJY pa3B0Oj HOBOT MPOX3BO/la Ha 6a3W YyroBopa ca areHijMjamMma Uuiu
npeay3ehrma Koju ce 6aBe UCTPAKUBAYKO- pa3BOjHMM aKTUBHOCTUMa.




[IoTIIyHO HOBM IPOM3BOAU Cy IPOM3BO/M KOjU CTBApPaAjy NOTIIYHO HOBO
TpkuIlTe. [I000/blIaHN MW pEBUAWPAHU NIOCTOjehr Mpor3BOAU Cy OHU
HOBH NMPOU3BOJU KOjU UMaAjy 0OOJ/bIIIaHE KAPAKTEPUCTHUKE U 3aMERYjY
nocrtojehe npoussoze.

[IpousBoaAM ca MaKbUM TPOIUKOBUMA Cy HOBY MPOM3BOJAU CIUYHHU
nocrojehrM npousBogUMa aJiu IPOU3BEEHUM Y3 HUXKE TPOIIKOBE
IIPOU3BO/IIbHE.

Peno3suuyoHUpaHU NPOU3BOAU Cy ITOCTOjehr mpon3BOAU KOjU Cy
yCMepPEeHU Ha NMOTIYHO HOBA TP>KUIITA.

[loTnyHO HOBM NPOU3BOAU NOJpa3yMeBajy HajBehe TPOIIKOBE U PU3HKE,
jep Cy HOBH KaKo 3a npejy3ehe, TaKo U 3a TP>KHULITE.

[locToje pa3/iMyMTa IVIeAMIITA O O3HAYaBaky HOBOT [IPOM3BO/A.
Po6epTCcoH HaBOAM Aa ce IpU AePHUHUCAKY HOBOT IPOU3BOJA Hajuenihe
noJiasy of ciaeehrux HOBUHA:

*HOBHMHA Y OAHOCY Ha Beh nocrojehu npoussogz,

*HOBHMHA NPOMU3BOJA 3a NOTPOLIAYA,

*HOBHMHA Y OAHOCY Ha oApeheHu BpeMeHCKM nepuoj 1

*HOBHHA Y OAHOCY Ha JOCErHYyTH HUBO NeHeTpauuje TPKULITA.




HoBM npou3sBoj, ce pa3/IMuYMTO TPETHUPaA 04 cTpaHe npeayseha u oa
cTpaHe norpouaya. Kao HoB npou3Bo/, 03Ha4aBa ce OHaj IPOU3BO/]
KOjH je Beh map rogyHa Ha TP>KUILTY.

BpeMeHOM ce 1mojaM HOBOT MPOM3BO/a 3HAYAjHO NpoMeHro. HoB
IIPOX3BO/I HUje BUIIE Y IOTIIYHOCTH HOB, Beh npeacrassba ofpeheny
Moarudurkanujy Beh nocrojeher npousBoga uiun oapeheHy HUHOBALHU]y
npour3Bo/a. /laHac je >)kKMBOTHHU BeK IIPOXU3BO/ia KpaTaK YKOJIMKO HEMA
CTaJIHMX U3M€eHa WU MHOBAlMja a KyIIK 0p30 NPUXBATajy HOBU
IIPOX3BO/I, AJIY I'a jOLI OpKe CYNICTUTYUIy HEKUM HOBUM IIPOU3BOIOM
KOHKYpPeHTCKOT npeay3eha. [I[pousBogHa nmosvMTHKa oZpeheHor
nporsBohaya Tpeba a y3aMe y 003UpOrpaHUYEHU BEK HbeTOBe Mpo/iaje
Y nnpodura.

[Ipeayseha yBoge HOBe nNpou3BO/e Y »KeJbU Aa nNoBehajy
ePUKACHOCT CBOJUX AUCTPUOYTUBHUX CUCTEMA, YUME YTUYY Ha
NOTEeHIUja/IHY KOHKYPEeHLMjy U Ha OpaHy lbUXOBOT YILJIUBA Y
cucTeM auctpuoynmje. OcTBapuBame JUCTPUOYILIMje IToApa3yMeBa ia
IpaBU NMPOU3BOJ, Oy/Jie HA oJipeheHOM MeCTy y IpaBo BpeMe Ha
pacroJiarakby NOTpoIIavy.

CBako npeny3ehe Mopa Jja yBaXkKu YUbEHUILY [la CTAJIHO pacTe PU3UK O/
nponajamba HOBOT IPOXU3BOA.




[lesokynaH npoiec yBohewa HOBUX IPOM3BO/A je Y TECHOj CIIPE3H ca
pusrvkoM. PU3HK je BehH ako je 1 HEU3BE3HOCT Y NMpPoliecy yBohema
HOBUX Mpour3Bo/a Beha. BUcuHYy ynarawa Tpeba noBehaTu Tek oH/ia
KaJla ce HEU3BECHOCT y YBOhery HOBOT MPOU3BOAHOT MpOrpaMa CMakbHU.
Hajsehy ogroBopHoCT 3a yBoherwe HOBOT IpOM3BOJA MOpa Ja MOAHECE
pyKoBoACTBO Mnpeay3eha. be3 063upa Ha BeJIMYKMHY U CHary KoMmnaHuje,
YHyTpallllhbe PyKOBO/ICTBO MOpa caMo Jia JoNprUHece pahamy HOBUX
ujeja. Mopajy ce ongpeUTH OCHOBHM IIapaMeTpH 3a AePUHHCAEM
CTpaTeruje pacta npeayseha kao 1 cBe HajBakKHHje KaTeropuje
IIPOU3BO/ia Y HHUXOBOM aCOPTUMaHY.

[71aBHU IM/bEBH KOje MCIpe/ cebe MOCTaB/bajy KOMIIAHH]je 32 HOBE
IIPOX3BO/IE CY:

*3a/Ip>KaTH MO3UIHUjy HHOBaTOpa npou3ssoaa (46%),
*O0paHUTH NO3ULHJY TPKUIIHOT y4yelnha (44%),

*[I0CTaBUTHU TeMeJsbe oyayher HoBor TpxxumTa (37%),
*0CBOjUTHU oapeheHM TpKUIUHU cerMeHT (33%),

*KOPUCTUTH NOCTOjehy TexHOo/10r1jy Ha HOB HAaYUH (27%),
*KallMTA/IM30BaTHU AUCTPUOYTUBHY Moh (24%).




PyKoBOACTBEHM TUM KOMIIAHU]€e JOHOCU KPajHy OAJYKY O BUCUHU
HEONXOAHUX GUHAHCUjCKUX CpeJiCTaBa 3a pa3B0j HOBOT NMPOU3BO/A.
PacTy yKynnHu u3zany 3a HoBe Npor3BOJe, OL4HOCHO 33 YCIIEeIHO
yBOhemwe Npou3Boa NOTPOILIEHO je Yak 54% CBUX U3JaTaKa 3a HOBe
IIPOU3BO/JeE.

KoMmaHuje Koje nmpousBoJe ycClelnHe HoBe IPOMU3BOJie He Tpollle, y
NPOLIEHTY IpoJaje, BULLE CpeACcTaBa 3a UCTPAXUBaH€ U pa3Boj O/
KOMIIaHHja Koje MPOor3BOoJe Heycliesie IPOU3BOJeE.

/lupekTopy KOMNaHMja 04eKyjy Aa he y HapeaHux 5 roguHa noBehatu
pacT npozaje KomnaHuje 3a jeaHy Tpehuny100.

BbpojHU cy HAaYMHU pa3Boja HOBOT IIPOU3BO/A KOjU IPUMERY]Y
KOMIIaHUje:

JAMpeKTopu Npou3BoAa.

OOMYHO KOMIIaHHja [0 ayTOMAaTHU3MYy pa3B0j CBOjUX HOBUX IIPOU3BO/iA
OCTaBJ/ba AUPEKTOpPUMA. MehyTUM AUPEKTOPU IPOU3BO/IAa UMAjy
npeBuUlle ob6aBe3a y yrpaB/bawy NO0CTOjehuM JIMHMjaMa MpoOU3BOAa, a
BpJIO MaJIo UMajy BpeMeHa y Kpeupamy pa3Boja HOBUX IIPOU3BO/A.




JAUpeKTopu Npou3BoAa.

OOMYHO KOMIIaHHja [0 ayTOMAaTU3MYy pa3B0j CBOjUX HOBUX IIPOU3BO/A
OCTaBJ/ba AUPEKTOpPUMA. MehyTUM JUPEKTOPU IPOU3BOIA KUMAjy
npeBuUlle ob6aBe3a y yrpaB/baky I10CTOjehuM JIMHMjaMa NPpOU3BOAa, Aa
BpJIO MaJIo UMaAjy BpeMeEHa Y Kperupamwy pa3Boja HOBUX IIPOU3BOJA.

Ca gpyre cTpaHe, JUPEKTOPY IPOU3BOAA MOTY 3HAYAjHO JONIPUHETHU
MoardUKaUju ogpeheHOr Npou3BoJa U NPOLIMPEHY MapKe NPOXU3BO/Ia,
jep je TO y AieJIOKpPYTy BbMXOBOT paza, ajid UM HeJ0CTajy ClielidpUIHO
TEOPETCKO UCKYCTBO U 3HaK-€ KOje je IpuMaMo y pa3B0jy HOBUX
IIPOMU3BO/A.

JAMpeKTOpu HOBUX NPOU3BOAA.

Komnanwuja 'enepan ®ooac uma gupekTope (crernujajn3oBaHe
MeHallepe) HOBUX IPOU3B0O/ia KOjU peOBHO MOPAjy Aa MOJHOCE CBOje
M3BellTaje JUPEeKTOPHUMaA I'pylie NIPOU3BOAA. Y CYLITUHU, AUPEKTOPU
HOBHUX IIPOU3BO/A IpaTe CaMO MOAU(PHUKOBaKE NPOU3BOJHOT IIporpama
Y IPOLIMPEH-e NPOU3BOAHUX JIMHUjA UCK/BYYUBO YHYTAP CBOT TPKUIITA
IIPOU3BOAA.




KomMmucHja 3a HOBe nIpousBoje

Behu 6poj koMIaHUja UMa KOMHUCHje (MeHallepCKe TUMOBE), YHjH je
OCHOBHHU 3a/laTaK aHaJ/Iu3a peJiora 3a HoBe IPpou3Boje. Y KOMUCHUjU ce
HaJla3e YJIaHOBHU O/le/beba 3a IPOU3BO/bY, MADKETHHT, PUHAHCH]E, A
3a/laTak OBe KOMMCH]e je MIPBEHCTBEHO YV yCBajawy IJIaHOBA 32 HOBE
IIPOU3BO/JeE.

Oae/bema 3a HOBe IIPOU3BOJE.

Behe koMnaHuje 06MYHO OCHHBA]jY CBOja OJle/be€Ha 32 HOBE NMPOU3BO/JIE.
CBako oJie/bere MMa CBOT JUPEKTOPA KOJU Y 3HAaYajHOj MEPU UMaA YTUI3]
Ha PYKOBOZCTBO KoMNaHUje. OCHOBHU 3aJaTaK O/leJbeba je Y Kperupapjy
HOBUX U/ieja, KOOPAPUHALU]U UCTPAKMUBAYKO-PA3BOjHOT CEKTOPA,
OJHOCHO Y 06aB/bakby NPUIPEMHHUX MOCJI0BA KOMePIMjaJHUX QUUHKIH]A.
TuMoOBHU pr3NKa HOBOT IPOU3BOJA.

Heke koMnaHuje Cy IVIaBHU [10Ca0 pa3Boja HOBUX IPOU3BOJA YCMepUJIe
Ha TUMOBeE pU3MKa. TUM pU3UKa YAHU I'Pyna CTPyYHakKa U3 pPas3JIM4YUuTUX
OINlEpaTUBHUX O/le/bEHbA, KOjUMa je IT0BepeHa yJora yBohemwa
crenMPUYHOT MPOM3BO/A HA TPXKUIIITE.

CaMmo yBohewe HOBOT MPOM3BO/a Y MPOU3BOJHU NIPOTPaM je TAaKBOT
KapakTepa Ja TPaXky Mpelyr3aH MOoCTyNakK - pegoce ¢gala o ujeje o
HOBOM IIPOU3BOAY 0 H-eroBe NpoJaje Ha TPXKULITY.




KOHTHHYAa/JIHU MOJA€eJ/I pa3B0ja HOBOT NMPOM3BOAA HE MOTY JAaTH
IIO3UTHUBHE pe3y/ITaTe YKOJIMKO CBaKa ¢a3a HYje KBAJIUTETHO

CIipoBeJeHa_ U YKOJIMKO oapehenum ¢paszamMa pa3Boja Huje nocBeheHa
NOTPEeOHA NAXKKHA.

HajnpuxBaT/bHBHja je cucTeMaTHr3aluja ¢pasa
Kojy Aaje Kotuep.

Y npBoj ¢pa3u y pa3Bojy HOBOT Ipou3BoJa Kpehe
ce y motpary 3a uzejama. [IperpakuBame Hjeja
He CMe OUTHU Cy4YajHO WU NPENnyLITEHO 3y0y
BpeMeHa. PykoBo/cTBO npeayseha mopa za

O pe iy KOjU Cy IIMUJb€BY HOBOT IPOXU3BO/a
(moMuHaNMja HaJl KOHKYPEHIUjUOM ), OHOCHO
KOJIMKO Tpeba yJI0’)KUTH Y pa3B0j MOTIYHO HOBUX
npor3Boaa, MoaubuKaluju Beh nocrojehux
IpOM3BOJA U UMHUTHPaky NPOXU3BO/Ja
KOHKypeHuyje.llpousBohauu yTBphyjy notpebe
Y 2KeJbe Kynala NpojeKTUBHUM TeCTOBHUMaA WU
A . | JUPEKTHUM aHKeTUPaWhEM Kymnalia.
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KoMnaHuje MOry npaTUuTH Npou3Boje KOHKypeHIMje U Tako Hahu
Ujeje 3a HOBM Npou3BoA. Kao f00ap M3BOp U/jieja 32 HOBU ITPOU3BOJ
Cy TProBa4yKu NpeJCTaBHULIA KOjU CY Y HEIIOCPeTHOM KOHTAKTy ca
Ky[nLUMa, Te 4eCTO IPBU Ca3Hajy 3a pa3B0oj IPOU3BOLA KOHKYpPEHIH]je.
Kao jeiaH mO3UTUBAH U3BOP U/ eEja 32 HOBE IPOU3BO/JE jeCTe U
PYKOBO/ZCTBO KOMIIAHUje KOje YeCTO Ipey3uMa JIMYHY OATOBOPHOCT 3a
TEXHOJIOIIKE UHOBAllMje y CBOjUM npeay3ehuma. BiiacHUILIM aTeHaTa,
[IPOHaJIa3a4yU, CaBEeTHULM JUPEKTOPA, MAPKETUHIIIKE areHiuje,
nyoJMKalyje U3 ogropapajyhe HHAyCTpHje MOTy OUTH A00ap U3BOP
M/ieja 3a HOBU IPOU3BOJ,.

HUpeje mory aga goJiase U3 MHOTMX U3Bopa. Mopajy ce Npoy4ruTH CBU
KpeaTUBHU MOCTYILU KOjU MOTY Jia IOCAYKe Kpeupawy hjeja 3a HOBU
IIPOU3BOJ;

1.[lonucuBame KapaKTepucTukKa. Hanpasu ce nomnuc riiaBHUX
KapaKTepUCTUKA, HEKOT MOCTOojeher Nporn3Bo/ia, a OH/a Ce CBaKa
HeroBa KapakTepUCTHUKA MoAMPHKYje y TOTPa3Hy 3a 60/bUM,
1060JbIIIAHMUM MTPOU3BOAOM.

2.AHasiM3a npoo6sieMa. 3a KOMIAHM}y je BpUO 3HAa4YajHa aHa/IM3a
npobJieMa jep NoYMme ca notpoiadyeM. O nmorpoiiaya ce 3axTeBa Ja

Ce M3jaCHM Ha Koje mpobJieMe HauJiaze yIoTpeboM KOHKPETHOT
poU3BO/A.




Y cnepehoj pa3u o6aBsba ce NpeJIMMUHApPHA aHAJIM3a U COPTUPambe U/Jieja,
3a CBaKy KOMIIaHHU]jy jaBJba Ce UMIIEPATUB Yy U30eraBamy JIBE BPCTE
rpemaka. Ca jefjHe cTpaHe jaBJsba Ce rpellka oJ0aluuBamba Kaja
KOMIIaHHja oJiballyje 100py Ujiejy, a ca Apyre cTpaHe Moryhe je za ce
[I0jaBU rpellkKa NpuxBahamwa Kajia KOHIIaHUja J03B0OJbaBa €1aboj uaeju aa
ce JaJbe pa3BHja.

Ha 6a3u rpeuraka ce MOory pa3uMKOBaTHU TPU BPCTE Heycliexa MpoaBo/a:

1.IloTnyHu Heycnex Npou3BO/A.
[Ipopaja npenyseha He noKkprBa Bapujabu/iHe TPOILIKOBe, IPOU3BOhey
ryou ysoxeHa cpe/CTBa.

2./1eIMMUYHHU HeycIieX Mpou3Boja.

[Iposaja moKprBa CBe BapyjabU/IHe TPOILIKOBE U JEJIMMUYHO PUKCHE
TPOIIKOBE, aJIM IpOrU3Bohay U Aasbe ryou yJi0KeHa CpeiCcTBa.
PeslaTMBHM Heycliex MpOX3BOA AOHOCH peay3ehy npoduT, aju je OH
MakU 0[] IPOCEeYHe CTOoIe A0OMTH Mpou3Bohada. TpolKoBHU pa3Boja
IIPOX3BO/Ia Y CBAKOj HapeiHO] pa3u pa3Boja mepMaHeHTHO pacTy. Lln/b
peJIMMUHapHEe aHa/iu3e je y LITO PaHUjeM OTKPUBAKY U U3y3UMakby
ciabe uaeje.




360r HabpojaHUX NPo6JIEMa PYKOBOACTBO KOMIIaHHWja TPAXKHU [ eTa/baH

NpyKa3 U/ieja 3a HOBU IIPOU3BO/, KOjU Ipey3MMa KOMHKCHja 3a HOBU

npou3Boj. [leTa/bHO ce MpUKasyje NpOU3BOJ, HeroBa IjeHa, TPOLIKOBHU

IIPOX3BO/IHb€, BpEME U TPOLIKOBU pPa3Boja, CTONa JOOUTH, BeJIMYMHA

TPKMILTA U KOHKypeHIMja. Ha oBaj Ha4MH ce cBaka U/jieja yckiahyje ca

U/bEBMMA, CTPAaTErMjaMa U CpeJiICTBMUMa KoMIaHuje. CBe 00pe rzeje ce

y HapeJHUM (pasaMa MOpajy pa3BUTHU Y KOHIIENIHje IPOU3BO/a.

KoHuenmuja npousBoja npeACcTaB/ba eJ;1adopaT Bep3uje u3paKeHe

hjeje Koja je y KpajibeM U/by 3Ha4YajHa 3a NOTpoLIaYya.

Y cnepehoj pa3u, MpeKTOp HOBOT IPOX3BO/IA Jaje oapeheHr MpuKa3

MapKeTHUHI-CTPATeryvje 3a NpoAop HOBOT MPOM3BO/iA HA TPXKUILITE.

MapkeTHHT cTpaTermja ce cacToju U3 TpHM AeJia.

1. IIpBU Aeo cauyvbaBa [UJbHO TPXKUILITE, Hher0Ba BeJIMYMHA U
CTPYKTYPa, NO3UIMOHUPAE U NIPOo/Jaja MPOU3BO/a 32 HEKOJIMKO
NPBUX FOJUHA.

2. Ipyru geo MapKeTHHI-CTpaTerdvje ce 6a3vpa Ha LleHW IPOrU3BO/1a,
CTpaTervjyu AUCTPUOYIIHje U U3/IBajaklby Cpe/icTaBa 3a MAPKETUHT
TOKOM IIpBe roiiHe YBOohewa HOBOT IPOU3BO/Ia.

3. Tpehu aeo nprkasa MapKeTHUHI-CTpaTeryuje 3aCHOBAH je Ha
CTpaTeruju MapKeTUHI MUKCa 3a IYTOPOYHU IIJIaH NpoAaje.




Y nutepaTypu ce uaMmelhy Bullle pa3sUMYATHUX MeTOA MMPOLeHa
npedepeHiiyja Kynala 3a aJITEpHaTUBHE KOHIEMNIHUje TPOU3BOa
OOWYHO HaBO/le Be3aHa NMPOLeHA U aHA/IM3a TPXKUIIHE MOTPaAXKHs€e.
Koz Be3aHe npoleHe MapKeTap KOjU je 3aly>KeH 32 HOBY IPOU3BO/
[10JIa3U Of ceZlehux eJleMeHaTa : TPU UMEeHa MapKe, TPH LieHe U TPpHU
MoOJaJIuTeTa Au3ajHa. Ha oBaj HAaUWH MapKeTap MOXe ypaJuTH BEeJIUKHU
O0p0j KOHILIeNIMja HOBOT NMIPOM3B0O/1a, aJid OW HEMOTPEOHO OUJIO Ja KYIIH
paHTHPajy CBaKy 0/ TUX KOHIenUja. OOUYHO ce oZjabupa y30pakK oJ
JiBaJieceTak ONPeYHUX KOHLeMN1ja HOBOT MPOU3BO/A, U TaZld UX KYILU
JIAKO PAaHTUPajy O, OHHUX 3a KOje ce o4Max OAJIy4yjy, L0 OHUX KOjuMa He
NOKJIakajy HUKAKBY MaXXHbY.

Koa aHa/1v3e TpXKUIIHE NOTPaXKHhe TPAXKU Ce O, Kynalla 1a HaBeay
cBOje npedepeHIivje 3a iBe KapaKTePUCTHKE HOBOT Mpou3Boaa. 00MYHO
Cy TO TPM LieHe IPOU3BO/Jia U TPU Kpeanuje Au3ajHa. Ha Taj Ha4UUH Kynaly
NONyHaBa 3allpaBo LIECT MaTPHUIAa TPXKUILIHE TOTPaKkbe ofpeheHor
HOBOT NpoX3Bo/a. UcTpakuBa4 30pajakbeM OlleHa BUIIE TOTPOILIaYa
MO>Ke U3BeCTU QYHKIMje KOPUCHOCTH CBAaKe HaBe/leHe KapaKTePUCTHUKeE
HOBOT IIPOU3BOJA.




PyKOBOZCTBO KOMITaHHje MOCJe U3BPIIEHe NMpolieHe Npojaje Aa/be
IpolLiehYyje U 0O4EKMBAHE TPOIIKOBE U TPOdUTE 0J1 yBoherma HOBOT
IpOX3BO/a. TPOIIKOBE OOUYHO NPOLEHY]Y O e/beHha 32 MAPKETHHT,
NPOU3BOAKY, PUHAHCHU]E U UCTPAKMBAYKO-Pa3BOjHA OJl€/bEbA.
TpowmkoBuU pa3Boja, cacToje of TPU KOHIIOHEHTE.

1.TpolIKOBM pa3Boja NIPOU3BOJAA 3a UCTPAKUBAKLE, pa3BOj U
TecCTUpambe.

2.TPOIIKOBHU UCTPAKUBaKha MAPKETHUHTra, a

3.TpoLIKOBe pa3Boja NIPOU3BOAH-€ 3a HOBY OIIpeEMY, HOBA
MOCTPOjeha U yJlarame y 3ajiuxe.

[TomTo KOHILENIMja HOBOT IPOU3BOiA Npohe HaBeleHU TeCT, OHA Ce
NyTEM UCTPAXXKHMBaka M pa3Boja TEXHUYKHU NIpeobpaha y nporu3Boz,

Jlo Taga je, HapaBHO, KOHIIEMIMja MOCTOjasia caMo Kao cKula. Mehytum
cajia Cy HeolX04Ha BeJIMKA yJjlarakha Koja 3HaTHO NpeMalilyjy CBe
TPOIIKOBE NPOTEKJIUX Pa3a y pa3Bojy uaeje. To ApyruM pedyriMa 3Ha4u
Jla nJM he ce ;OOUTHU KOMeEpPIUjaJIHO YIIOTPEeOJ/bUB MPOU3BO/I, UJIM he cBa
yJarakba KOMINaHuje OUTH U3ryb/beHa.BOja KOHLENIHje HOBOT
IIPOU3BO/JIA U MAPKETUHT CTpaTervje pykoBOACTBO KOMIIaHHWje MOopa Jia
JleTa/bHO aHaJIu3upa IJIaHOBe Mpo/aje, TPOLIKOBA U podurTa J1a 6U

OIIeHUJIO Jia JIW CY 33/l0BOJbeHU 1IU/beBU KOMIIaHUWje. HaKOH KoHLlenIuje
Ipor3BO/A Ce MpeJsia3u y pasy pa3Boja npojaje Npou3Bo/a.




[IpBO je TOTpeOHO NPOLEHUTH MIPOAAJY IPBU YT, OJJHOCHO 32 CBAKO
BpPEMEHCKO pa3/00/be NPBY HAPYI0y HOBOT Mpou3Boa. HakoH Tora
Tpeba MPOLEHUTHU CYIICTUTYTUBHY MPOAAjY, IIe PYKOBOACTBO KOMIIAHU]€E
MoOpa [a YTBP/AY NPeOCTaIM BEK Tpajakba JUCTPUOYILIMje 1aTOr
IIPOX3BO/ia UJIU JIMHU]Ee IPOU3BOAA. AJIY, TIOLITO je CYIICTUTYUBHY
Ipo/iajy BeOMa TELIKO MPOLEHUTH IIpe HETO LITO NPOU3BOJ Hahe nyT J10
CBOT KYIILa, HEKHU Ce Mpor3Bohadyu npu yBohewy HOBOT MPOM3BO/ia
HMCKJbYYUBO 0CJIahajy Ha MPOLIeHy pojaje Mo IPBU IMYT.

Beoma je 3Ha4ajHO oAe/bembe 3a UCTPAKUBakhe U pa3Boj nipeayseha,
jEp OHO pa3BHUja BUIllEe Bep3HWja KOHIIEMNIMje Mporu3Boaa, Mopa ce usaHahu
NPOTOTUII CJIMYHUX IPOU3BO/A KOJU 33/10BO/bABA KJ/byYHE
KapaKTepUCTHUKE KOje Cy ONMCaHe y U3BeIITajy 0 KOHLUENLUjU NPOU3BO/a.
TecToBU PYHKIIMOHAJIHOCTH Ce 00aBJbajy Y CIIOJbHUM YCJIOBUMA Jia OU
Ce YBEPUJIM Jla HOBU IPOX3BO/I UCITYHhaBa CBOjY PYHKIM]Y CUTYMO U
JleJ10TBOpHO.HakoH pa3Boja NpoTOTHIIa IPOU3BO/IA, MOpPa Ce 00AaBUTH
TeCTHUpambe TPXKUIITA, /1a OU ce Ca3Ha/I0 KaKO TPTOBUHA U KPajHbH KYIIH
pearyjy Ha ynoTpeoy v npenpojajy oapeheHor nporsBoja, 0THOCHO
MOpa Ce Ca3HATU BeJUYUHA LIAJbHOT TPXKHUILITA.




YKOJIMKO KOMIIaHUja HACTaBU KOMeplUHjaJIrn3alujoM, OJJHOCHO
nocjaeHoM Ga3oM y pa3Bojy HOBOT IPOKU3BO/Ia, MOpPAa OMTH ClIpeMHa U
Ha HajBehe TpoukoBe. Mopa ce nhu MK Ha U3TPaZihby UM Ha
M3HajMJ/bUBa€ MOTIIYHE ONpeMe 3a IPOU3BOHY.

MapKeTHMHT npeAcTaB/ba APYrd 3HAYajHU TPOLIAK KOMIIaHYje.
CmaTpa ce Za je 3a yBoherwe HOBUX IPOXU3BO/IA Y LIeJIMHU, TOKOM IPBE
roguHe, oou4Ho 57% ox npojaje yK/bYYUTHU TPOIIKOBE MAapKETHHTA.
Koz 1aHcuparba HOBOT NIPOM3BOJA KOMIIaHUja MOpa Aa JloHece O4JIyKY
KaZa Tpeba yBeCTH HOBU NIPOU3BO/,. YKOJIMKO Taj HOBY MIPOU3BO/,
CYIICTUTYHUILE JPYTY IPOU3BOJ, OHZIA OU Ce KeroBo YBohewme MOrJIO Jia
OAr0/ZIM CBe 10K Ce KpPO3 pelOBHY MPOJAjy He YTPOolle 3aJUXe »CTapOor
IIPOU3BOAK.

[Ipeay3ehe mopa aa aAoHece 04JIYKY O CTpaTervju reorpagcke
yCMepeHOCTH HOBOT npou3sBoga. OHOCHO jeiHO npeay3ehe mopa
MMaTH CaMOIloy3Jake U KalaluTeT [a JJaHCUPa HOBe MPOU3BOJE Ha
YUTABO HALJUOHAJIHO TPXXULITE U BpEMEHOM Ha UHTEPHALIMOHAJIHO
TP>KULLTE.




[Ipukas 4.5 . naBHe ¢a3e y pa3Bojy HOBOT NpOX3BO/ia

Tamo rae ce 3aBpiIaBa MHOBaTUBHMU MPoLeC KOMNAaHMje, 3a10YMbe NPoLec
NpUxXBaTakba NPOU3BOAA 04 CTPAHe NOTpo1IavYa. PykoBoJCTBO KOMIIaHUj€e ce
MOpa Ca)KMBETU Ca TUM IPOIECOM [a OU CAYUHUJIO YCHEIIHY CTPaTEeryjy NO4eTHOT
TPKUIIHOT HacTymna. [IpuirnkoM JlaHCcHpamkba HOBOT NTPOXW3BO/Ia, KOMIIAHUje Cy
NPBO KOPUCTHUJIE IPUCTYIl MACOBHOM TPXKUIUTY. Y IPYroM NPUCTYIy NpHU
JIJAHCUpakby HOBOT MPOU3BO/a, MAPKETHUHT je yCMepeH Ka BEJIMKUM KyIIhMa.
MebyTuM, 4ak ¥ y OKBUPY OBE IrpyIlie BeJUMKHUX KyIalia, IOCTOje 00jeKTUBHE
pasJiMKe [0 UHTEPECY 3a HOBe MPOU3BO/Jle U MapKe MPOXU3BO/A.




CTPATEIrHJE MAPKETHUHIA Y AKUBOTHOM LHHUKJ/IYCY ITPOU3BOJA

3a ocTBapuBale PeHTA0OMIHOCTH jeJHE UHOBAIUj€e HHUje JOBOJbHO IITO je
OHa Jl0Ka3aJjia CBOjy TEXHOJIOLIKY HHOBAaTUBHOCT, Beh je HEONX0o4aH U
aHTC'a>KOBaHU CTPYYHU MAPKETHUHT IJIaH Ja 61 ce peHTaObUIHOCT
MHOBallyje MorJia OCTBApUTH.

YcnemnHa MHOBaNMja 3axTeBa oapeheH (Hajuenrhe yTBpheH) 6poj
CMHXPOHHM30BAaHMX aKTUBHOCTHU CBHUX 3allOCJEHUX y NIpeay3ehy, Kao u
capaZiiby Ca IPpUBPEJHUM U APYIITBEHUM OpraHu3aluyjama,
peJIeBaHTHUM UHCTUTYIMjaMa U lbeHUM Oy yhuM KOpUCHUIUMA
(MapKeTUHI MeHalIMEHT UCIIMTUBaKa TP KUIIITA).

[IlyTeMm 6asaHcMparka MapKeTHUHIa U TEXHOJIOTHje, Tpeba Hahu
CTpPATEeryjCKU NPUCTYI KOju he oMOTryhMTH Ja UHBECTULIMjE UMajy
IIOBOJbaH epeKaT HA peHTAOUIHOCT, AndepeHTHY NPeAHOCT, ydyelihe Ha
TPXKUILTY U CTPATETUjCKY NMO3ULM]jY Tpeay3eha y rpaHy U pUBpeu.




MARKETING

[Ipuka3s 4.6. MaTpuna oneHe
MapKeTHHIa U TEXHOJIOIIKE
KOMIIETEHTHOCTHU Npeay3eha yBohemwa
HOBOT IIPOX3BO/ia

PROIZVOD

[Ipeny3ehuma je Ha pacnoJiarakby MaTpHUlla 3a OlleHY MapKETUHIa U TEXHOJIOLIKE
KOMIIETEHTHOCTH KOje pa3MaTpa yBoherwe HOBOT IPOU3BO/iA Y IPOHU3BOIHHU
nporpam. [IpBu kBaapat (M) npeacraB/ba ueaHy CONyIHjy 3a yBohewe HOBOT
poU3BOJa, 063UPOM Ha TO Jia je npeay3ehe 06e36ea1/10 06€ KOMIIETEHTHOCTH, 0K
Ipy CUTyalUjUu AaToj y KBaapaTy UB, npeny3sehe Huje 06e36ea1/10 HAjeJHY
KOMIIETEHTHOCT; MEHAIIMEHT npeay3eha y TakBUM ciydajeBUMa OAYCTaje Of
yBOhera HOBOT NMPOU3BO/A Y IPOU3BOJHH MPOTrpPaM.

Cutyanuja gata y kBagpatuma UM u UUH, ogrosapa npeaysehrima y Be3u meHe
npedepeHuyje. Tako kBaapaTt MU oarosapa npeaysehy ca MapKeTHHT OpjeHTHCAHOM
nepdepeHnyjoM, a KBaapat MU 3a npeaysehe ca TeXHOJIOMIKO OpjeHTUCAHOM

nepdepeHIAjoM.
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Y cBOM 00MMHMM eMIIMPHUjCKOM UcTpaxkuBamy Cooper, R. 1998. je \

TEeCTHUPAO MeT CTpaTeryvja HOBUX MPOM3BO/a Ja 6U yTBPAXUO JUMEH3H]e
Ha KOjuMa Cce 3aCHUBAjy OBe CTpaTeruje:

a)opyvjeHTalMja Mporpama,

0)THUIIOBU NPOU3BO/A,

) TUNIOBM TPXKMILTA,

A)TUIIOBU TEXHOJIOTHje,

e)y/siarama y nporpaMm MHoBalyje.

HaBeneHe fuMeH3Mje Cy MHKOPIIOPUPAHE y NEeT Pa3JIMYMTUX CTPaTeruja:
1)TexHOJ/IOLIKM YyCMepeHa CTpaTeruja je TeEXHOJIOUIKH OpHjeHTUCAaHa, a
KOpHUCTE je npeay3eha Koja Ccy MYHOBaTUBHO OPHjEHTHUCAHA, a (bUXOBH
HOBHY NPOU3BOJHU CIIaZajy Y BUCOKY TEXHOJIOTH])Y;

2)basnaHcupaHa cTpaTeruja, KaJa je HOBY MPOM3BO/, ycarJallleH ca
noctojehruM nporpaMoM U MapKeTHUHT OpUjeHTaL’jOM;

3)TexHOJIOLMIKM AePpUIUTApPHA CTpATeryuja, Yuju HOBU NPOU3BOAHY
CIa/lajy y HUCKe TEXHOJIOTHje, U MaJid O6p0j HOBUX MPOM3BO/A Y
NPOU3BOJHOM IIPOTrpaMy;

4)KoH3epBaTHUBHA CTpAaTeruja, CTpaTeryja Majvx yjaramwa y
HUCTPaXMBake U Pa3Boj, KOJ, KOje ce y MPOU3BOJHU IpOorpaM yBOJie HOBU
IPOX3BO/IM Ca HAjMawkbOM AU(epeHTHOM MpeaHOoIINY;

5)Pa3HoBpCHa cTpaTermja, KapakTepUCTUYHa [0 BEeJIMKUM yJlaratkbruMa
y UCTPAXUBaW-€ U pa3Boj, a CTBOPEHU IPOU3BOAHU CIaZajy Y Pa3IUIUTE
rpyIe, ca U3J1aCKOM Ha paiuKaJIHO HOBA [IWJbHA TPXKUILITA U UMAjy
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CBenoLM CMO Jla TEXHOJIOTH]ja CBE BUIIlE YTHYE HA CBE aCIEKTe
JIPYIITBEHOT KUBOTA.. 3aXBa/byjyhyi HOBUM TEXHOJIOTHjaMa "KyIOBHUHA
U3 poTesbe” L0XKUBeEJIA je IIPpaBy PeBOJIYLHjY abUPMUCAKBEM CBETCKHUX
padyHapCKUX Mpexa Kao mTto cy Internet, World Wide Web, America
On-Line.

OBe pauyHapckKe Mpexe IpeJCcTaB/bajy OBaIlJioheme Te3e 0 pa3Bojy
TEXHOJIOTUje MapKeTUHra, oMmoryhyjyhu ¢rupmama eprkacHy nNpomMoILujy
Y NIpoJiajy pobe, HOH cToIl, 24 yaca gHeBHO. [I[pumepa pagy, HajBeha
aMepHUYKa KOMIIaHHja 3a IPOXU3BO/ Y U IJIacMaH 1iBeha HeMa HUjejaH
npoJajHu 0b6jeKaT; CBe HApyIIOUHe ce 00aBJbajy npeko MHTepHeTa, niaha
ce eJIEKTPOHCKUM TpaHcdepoM, a JoCTaBa Ce peasiM3yje Ha apecy 110
»KeJbU Hapy4yMolia.

Y un/by ycneuHor mjiacupama BUCOKE TEXHOJIOTHje Ha TPXKULITE,
HEeONXOJHO je nohu oa noTpe6a KOpUCHUKA.' MapKeTHUHILKU NPHUCTYII,
ca OpUjeHTallMjoM Ha KYIIlle, OJHOCHO MOTPOILIaye, MOYUHbE TaMO T/E Cy
KYIILY, a HE T/ie je cequIITe npeay3eha U leroBa Nporu3BO/Hha.
[Ipeayseha Koja cy npuxBaTh/ia MapKETHHT KOHLLENIT U HberOBY
dunosodujy, umajy 06po opraHusoBaHe U Apyre QyHKIMje Y ’heMy,
Kao LITO Cy: NPOU3BOAba, pUHAHCHje, UCTPAXKUBAaK-€ U Pa3Boj.




, T€XHOJIOT'Hja ce MOpa ITocCMaTpaTH Kao akTHBa npeay3eha ynje
epEeKTUBHO YyCMepaBae U ePUKACHO KOPHUIIINEwmE 3aBUCH Y J00PO]
MEpPU O] cripere ca MapKeTUHIoM. TeXHOJI0Ka IPOMeHa je jelaH o[,
OCHOBHHX IIOKpeTa4Ya KOHKYpeHIUje U YeCTO BOAU CTPYKTYPHUM
IIpoOMeHaMa.

MapKeTHHT 6MTHO JONPHUHOCH a npeiy3ehe Ha 0CHOBY TEXHOJIOTHje
CTEKHEe Y KOHTHHYEJIHO O/Ip>KaBa KOHKYPEHTCKY PpeJJHOCT Ha TPXKULITY.




