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INPOLEC CTPATEHIKOTI IIMTAHUPAIBA U TEXHOJIOIIIKH
MEHAIIMEHT

*CTpaTellKoO IVIaHUPaKe Npe/iCTaB/ba MPOIEC ycaBplIaBamka 1
IpYMeHe OJroBapajyher Kypca ycMepaBama Koju nipeay3ehe Tpeba aa
0€e3yCJIOBHO CJiey, 1a OU MOCTUTJIO CBOj LIUJb.

[lojaBa TexHOJIOIIKEe PEBOJIYI[Uje HE CaMO Jia JOHOCU HOBE
OpraHu3aliMoHe Y CTpaTellKe npuJale, Beh J0HOCH U HOBM TaJac
MO/JIaJIMTETA YIIpaB/bakha, a CAMUM TUM M oZijpeheHy KOMIJIEKCHOCT
CTPATELIKOT MJIaHMPpaka QYHKIMOHAJHOT MEHAIIMEHTA.
*TexHOJIOLIKX MeHallepM Cce Hajla3e y 00aBe3H LITO YCHEelllHUjer
MHTerpUcamwa CBUX PyHKIIMja U MEHAIIEPCKUX TaJieHaTa, 3Hatba U
BELITUHA, Y IIMJ/bYy YCIENTHOT OCTBapHMBaka AOOUTH, KOja CBOjy
M3PaXKajHOCT Y CABpEMEHOj EKOHOMM]jU HE MAaHUDECTYj€e UCK/bYYUBO
KanuTaJsioM, Beh ocTBapuBamweM ofijpeheHe BpeJHOCTH.

*HoBu npucTyn ynpaB/baky TEXHOJIOTHjOM Ipe/iCTaB/ba Be3y U3Mehy
MeHalIMeHTa TEXHOJIOTH]je, UHXKUbEePUHTA, HAayKe U JUCIUIIJINHE
yIpaBJ/bakba y IIUJbY MJIaHUPakha, pa3Boja U CIPOBOherha TEXHOJIOIIKUX

MOTYhHOCTH - J1a 61 ce 0OJIMKOBAJIM U OCTBAPUJIM CTPATEILIKHU [{U/bEBU
opraHusanyje.




*DyHKIIMje MEHAIIMEHT UCTPaKMBamka U pa3Boja, TEXHOJIOUIKE UHOBAIH]E,
aHa/IM3€e KOHKYPEHTHOCTHU, OPTaHU30Bambe, CTPATENIKO MJIaHUPABE,
KOMYHHUKAaIHje, IPOjeKTOBama, MPOU3BO/IHbe, MAPKETHUHIA MOJAPIIKA, Cy
CBaKa Ha CBOj HAYMH He3a00uJa3He KOMIIOHEHTE 3a yrpahuBame .

*Y aHa/sIM3Mpamy YKYNHUX pe3yJTaTa MoCJ0Bawba Tpeba YK/bYIYUTH U
JIpyre, BeoMa OUTHe paKTOpe Kao UITO Cy KOHKYPEHTHOCT,
CUMHXPOHM30BAHOCT €a CPeJUHOM, NPOPUTAOUIHOCT U PacT ca yIOpeJHUM
oKasaTe/bMMa UHAYCTPUjCKe rpaHe y K0joj ce Mpou3Bohay Hasa3H.
[lo3unroHrpame Nporu3Boa Mehy ocTajruM NpoOrU3BOJUMA YHYTap
npeay3eha o6aB/ba ce mpeMa NpPOLEHTYaJHOM AONPHUHOCY ¥ OCTBApUBALY
u/beBa npeayseha. [l[pumeheHo je fa ako je jeiaH Mpou3Bo, Ay:xe y pasu
pa3Boja, Mama je MOTyhHOCT BeroBoOr ofibanBama. BaxkHocT dasa
pa3Boja, MMa jeJIHy o[, MPECYJHUX yJIOTa Y )KUBOTHOM LIMKJIYCy IPOX3BO/A.
*Moryhe cy, 1 yBek cToje Kao aJTepHAaTUBA, opeheHe HHTepBeHIIMje Ha
IpPOM3BOAY Kao 0ipa3 TEXHOJIOIIKe MHOBATUBHOCTH UJIM KPEATUBHOCTH,
KOje MpakKca Ha HEKM Ha4WH HaMehe ¥ 3axTeBa 0/] Iporn3Bohaya.




*To je ciiy4aj HAPOYUTO KO/ TPAAUIUOHAJIHUX IPOU3BO/IA, IZle MOLAHU
JleTasb, jeJHOM yrpaheH, BpeMeHOM MOpa OUTHU IPOMEHEH aKTyeJHUM
MOJHHM TPEH/IOM UJIM MOKE HArOBECTUTU HOB MOJHU TpeHa. OBAe
Tpeba HAIJIAaCUTHU Ja CBAKHM 3aXTeB KOjU Ce peay3uMa, OUJio Ha
IPOXU3BOY UJIM YCJIY3W, HEMHUHOBHO Ce OJipa)kaBa Ha YKyIaH HUBO
TPOIIKOBA, KOjU MOpa OUTH MatbU 0, PUHAHCU]jCKUX edeKTaTa, HAKOH
M3BPIIEHUX 3aXBaTa.

*OCHOBHHU IIMJ/b QYHKIIMOHAJHUX CTPATErUja TEXHOJIOMIKOT MEHAIMEHTA
je IpPOAYKTUBHOCT U UCKOPHUIIIhehe HOBOHACTAJIMX MHOBAIUja WU
HOBHX TEXHOJIOIIKO- MPOU3BOAHUX MOAMPHUKALIH]a.

*Pe3ysiTaT BbUXOBE aHTAXKOBAHOCTH je MepJbUB jeJUHO KPO3 CYyAO0HUHY
IPOX3BO/Ia, y IpOrpaMuMa UJIM ycayrama.




*Pa3Boj ¥ NpoX3BOAA PA3JIUKYjy Ce y OIJiely KOMIJIEKCHOCTHU
KapaKTepUCTUKa por3Boza. [Ipor3Boj HacTaje UK Kao MPOAYKT MAaCOBHE
IPOU3BO/JHE UJIU Ka0 MaJIOCEPU)jCKU (PJIEKCUOUIHU TPOU3BOJ,

*MacoBHa MpoM3BOAHa MO pa3yMeBa NPOU3BO/IY BEJIMKUX CepHja
(M3pa’keH KBaHTUTET ) IPOM3BO/Ia, y3 Kopulnihemwe ofpeheHe
CTaHJlap/iu3aliyje, ca oArosapajyhum kopuimheweM 104aTHUX UHOBAIUja U
Mo/JeJia.

[Ipou3Bo/iba Ma/IUX CepHja, YIJIaBHOM aJid He YBEK, 3axTeBa Beha ysaramwa
y UCTPAKUBam€e U Pa3Boj U Behy 1MBep3MPUKOBAHOCT Y IPOU3BO/IHH.
MMnepaTyB 00a TUIa IPOU3BO € NIPeACTaB/ba 3aje ITHUNKU [IUJ/b KOjU Ce
orJie/la y CMakbHMBakby TPOIIKOBA Y Pa3BOjy MPOXU3BO/Aa BUCOKOT KBAJIUTETA.
*Pa3Boj ¥ Npor3BOAA PA3JIMKYjy Ce y OrJiely KOMIIJIEKCHOCTHU
KapaKTepuCTUKa pou3Boja. [Ipor3Boj HacTaje UM Kao MPOAYKT MaCOBHE
INPOU3BO/HE UJIU Ka0 MaJIOCEPUjCKU (PJIEKCUOUIHU MTPOU3BO/,

*MacoBHa MpoM3BOAHa MOJIpa3yMeBa NPOU3BO/IHbY BEJIMKUX CepHja
(M3pa’keH KBaHTUTET ) IPOM3BO/Ja, y3 Kopulnhewe ofpeheHe
CcTaHJap/iu3aliyje, ca oarosapajyhum kopuiheweM 10JaTHUX UHOBAIUja U
MoJeJia.
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*MacoBHa NpoM3BO/iHha je 10 TEXHOJIOIMKOM MOCTYIKY U3Pa3UTO
3aXTEBHA, LIITO MOJipa3yMeBa /ia TEXHOJIOIIKE KOMIIOHEHTE MOPajy
aJileKBaTHO pearoBaTH Ha CBUM THUM 3aXxTeBHUMa.

[Ipou3BoAY MO NpaBUIYy UMajy AYKU Pa3BOjHHU LIUKJIYC, CAMUM THUM
IIITO IOCTOjU MOTYhHOCT, /1a ce jeJiHa TEXHOJIOTHja MOXKe 3aMEHUTHU
JpyTroM.

[Ipy KyNOBMHM TEXHOJIOTHUja Tpeba UMaTH Ha YMY A KyIlJbeHa
TEXHOJIOTHja /iaje TEXHOJIOLIKE MOTYhHOCTHY POU3BO/b€ 3a 06€ BpCTe
NpoUu3BOJa, PJIEKCUOUJIHE U MACOBHE.

*Y noyeTHUM (a3aMa pa3Boja MPOM3BO/ia Tpeba MoCeEOHO OOpAaTUTH
Na)XHy Ha TPOIIKOBE KOjU CYy y TOj ¢pa3u HeJJOBOJbHO NMPEABUAUBU U
Behu o nianupanux. U3 Tux passora, cBako yHanpehemwe koje
TEXHOJIOTH]ja MOXKEe a IPY>KH Y CMUCJY CMakbea TPOIIKOBa Tpeba
006aBe3HO MOJP>KaTH; YIIPaBO 3aTO je y paHUM ¢a3aMa pa3Boja
pOM3BOJA HEONXOAHO 00e306e U TH HAYMH 3a CTAJIHY UMILJIEMEHTALUjy
TEXHOJIOIIKHUX WHOBAllHja.

* OcuM Tora, Tpeba 06e36eIMTU TEXHOJIOTHUjY KOja ce OJHOCHU Ha OCTaJie

npoiuece y ¢pazaMa pa3Boja ¥ IPOU3BOAbE, Kao IITO Cy ayTOMaTU3allHja,
JIN3ajHUpaHMpabe U IpUMeHa pOOOTHKE.




*Y nu/by Behe eEKOHOMHUYHOCTH CMalbUBakeM ONlEPAaTUBHUX TPOIIKOBA U
noBehaBamweM epuKacHOCTHU npeay3eha, o/ mocebHe Cy BaXKHOCTH ciegehu
dakTopu:

1.bs1aroBpeMeHO 0400peHHU NPOjeKTH M TEXHUYKA pellera, Koju
CMamyjy pU3UK MIOHOBHOT NIPOjEeKTOBakha ¥ UMILJIEMEHTUPaKka HEMMOTBPheHe
TEXHOJIOTHje,

2.AKLeHAT Ha cripeyaBamy AedeKara,

3.KanuTasim3oBame NOTEeHLMjasIa NPoAaBalLia,

4.YnoTpeo6/bUBOCT TEXHOJIOTHje 3a AMBEP3UjUKaALMjy - MOT'YhHOCT Ja ce
jeqHa TeXHOJIOTHUja IPeHece ca jeJHOT NMPOU3BO/Ja Ha APYTH,

5.TecT MeToAa, KOjoM Cce CKpahyje BpeMe TeCTHpaka IPOU3Bo/ia U
noBehaBa cTomna NpoAyKTUBHOCTH pajia 3all0CJAE€HUX Y Pa3BOjy U
IIPOU3BOJ .

*@yHKIIMOHAJIHE U QJIEKCUOUJIHE CTPaTEerHje MOCJA0Bamba Mpy»,ajy He caMo
aKypupaHe MOryhHOCTH NpuUMeHe NpoU3Bo/a, Beh 1 KOMOAaTUOUJIHOCT ca
JIPyTUM CTpaTervjama u npousBogumMa. CipoBohemwe TakBe CTpaTeruje
noJpa3yMeBa jeJMUHCTBO aKlMje MOCJOBHOT MEHAIIMEHTA, Y3 HEOIXOAHY
TEXHOJIOWIKY AUCUMUILIMHY. Ha MeHalIMeHTYy je fa: Kpeupa, IJIaHUPa,
NpUMeRYyje U yrpahyje TeXHOJIONIKE KOMIIOHEHTE y Mpoliece, MIPOU3BO/JE U
CJyTe.




HOBE METOZE U3b0PA TEXHOJIOIKHUX CTPATEI'M]JA

*HoBe TexHoJIOT¥je 10 HelMMCAHOM IPaBUJy LJOHOCE U HOBe MorJie/ie Ha
TEXHOJIOLIKe CTpaTeruje, Koje ce TaKo CBe BUIIIe yAa/baBajy O[,
TPagULIUOHAJHOT KOHLeNTa. Taj KOHUENT Y NPAaKCU HpUMeHYjy
KOMITaHHUje y chpepu: ayTOMOOHUIICKE, KOMIjyTePCKe, OMOTEXHOJIOIIIKE,
eHepreTcKe MHAYCTpHUje Kao U GrupMe y IPOU3BOAHU HOBUX
MaTepujajia. 3a aJloKalijy pecypca Moxe ce KOPUCTUTHU
TPOAMMEH3UOHAJIHU MOPTPOJIHNO, CA pABHOIIPABHOM yJIOTOM
TEXHOJIOTHje. 3a AOCAeHY IPUMEHY TEXHOJIOMKUX MOTYRHOCTH y
BUIIIE PA3JIMYUTUX OM3HKMCA, IOCEOHO BEJIMKY MEePCIEKTHUBY UMAjy
CTpaTervje TeEXHOJIOLWKOT KJacTepa.

*UeTHpH ocHOBHA 1360pa y NpoLecy UHKOpPIopaliMje TEXHOJIOIKHUX
CTpaTeryvjay CBeyKyIHY CTpaTerujy npeay3eha:

l.ugeHTrdrKanUja 1 U300p HOBE TEXHOJIOTH]eE,

2.Ha4YUH OBJIaJjaBaka TEXHOJIOTHjOM -0JipehuBamke METO/E
yIpaB/bakba JATOM TEXHOJIOTUjOM,

3.Hauy¥H Kopulnhemwa - MHIJIEMEeHTAallMje HOBE TEXHOJIOTH]E,

4 Ha4YWH NpoOIIUpeHha aCOPTUMaHA IPOU3BO/AA U TEXHOJIOIIKHU

nopTdoJiMo Ha 6a3u 0O6po ojabpaHe reHepUYKe TEXHOJIOTHje
(ksacTepu AuMBep3vdHUKalMje TPOU3BOAA).




*CTpaTeLlKo JIaHUPaWke Y OKBUPY TEXHOJIOLIKE CTpaTeruje, 3axTeBa
yrpaZkby TEXHOJOIWKOL 3Haka Y IU/beBe U NOTEeHI[Mjajle yCIiexa,
YKJbYy4yjyhHu ¥ KOMep-1I1ja/in3alyjy 3Haka Kao JeJia TEXHOJIOUIKE
cTpareruje.

*CTpaTellKo onpeses/bee, y ofpehuBamy cMepoBa KojuMa GprpMa KeJr
Jla pa3BHja CBOje TEXHOJIOLIKEe MOTYhHOCTH je 3Ha4ajHO, U3 TOT pasJiora,
IITO OApPa3yMeBa BeJIMKe UHBeCTULMje. TaKBa CTpaTellKa OpjeHTaluja
MMa Npecy[aH yTUldj Ha oyayhHocT dpupme.

*[lojeAUHU UCTPaAKUBAYU UCTUYY Jla €eBPOIICKE U aMepUYKe KOMIIaHUje y
BEHMHMKO] MEPU MOTLEHY]Y BA2KHOCT TEXHOJIOLIKOT UCIIUTHUBAKA. [10
HBUXOBUM MpPOILleHaMa, jallaHcKke ¢upMe y npoceky norpoiie 1,5% oz
[Ipo/iaje 3a TEXHOJIOLIKA UCIIUTUBAKA, A JallaHCKU CIIeL[UjaJIuUCTHU CY
3a0eJIeXKUJIM 13, Y HEKUM pUpMaMa, Hay4yHa U TeXHUYKa MHPopMaIyja
noTpowu 5 - 6% o npojaje, npesasdehu ykynHe TpoIIKOBE
MCTPaKWBAYKOT pa3Boja, IITO UM oMoryhaBa [ja He ryoe BpeMe ¥ HOBal]
y peuHBecTUpame Beh nocrojeher npoussoaa.




*CTpaTeruja TEXHOJIOWMIKOT pa3Boja MOXe Ce MJIAHUPATH U Y IOCEOHUM
CEKTOPHUMaA, He CaMO 3a [moceOHe 006J1aCcTH, Beh 1 3a 1[eJIOKYITHO
npenaysehe. CEKTOp Ha Taj HAYMH [MOCTAje BeOMa BaKaH U3BOP
TEXHOJIOLIKOT 3Haka 3a UCTPAKUBabe U Pa3Boj y npeay3ehy, a Ty cy u
TEXHOJIOLIKE Koollepaluje ca npegy3ehrvmMa v akaZleMCKMM YCTaHOBAaMa,
Kao U KyIOBHHA JIMIIEHIIU U KHOW- XOWa.

*[loce6HO ce HarJialaBa BaXXHOCT GOKyCHpPatkha MHTEPHOT U eKCTEPHOT
MCTPaXKWBaka U pa3Boja 3a BeJIMKe KOMIIaHHje Ca BPXYHCKHUM
TEXHOJIOThjaMa.

[Ipouiec n36opa cTpaTeruje ce cactoju y ciaegehem:

enedrHUCaAE ClIEMPUIHOCTU TAKMUYAPCKe CTPaTErHje,
*nedprHMCame oJpeheHnx TEXHOJIOTH]a,

*bopMyIUCabe EKCIVIMIUTHUX TEXHOJIOMIKUX CTpaTervja y CKJaaay ca
MHTEPHUM OJJIyKaMa,

*TE€XHOJIOIIKHU HUBO OJITOBOPHOCTH,

*MHBEHTHUBHOCT ¥ yBOheme WHOBAlHja,

*TE€XHOJIOIIKU U3BOPH, U

*HAa4Y¥H U HUBO MCKopulIhaBawa TEXHOJIOTH]E.




[1aBHU M3BOpU MHGOpPMaLMja KOjU CHAOZeBajy QYHKIHA]Y TEXHOJIOLIKOT
MCIIUTHBaWa y Behunu pupmu cy ciaenehu:

*JIMYHU KOHTAKTH Ca KyNIKMMa, 00aB/badyiMa U KOHKYPEHTHUMa;
*Be3e Ca UCTPAXKUBAYKUM LIEHTPUMA, YHUBEP3UTETCKUM
JlabopaTopHjama;

*Hay4YHU CUMII03MjYMH, KOHTPECU U KOHDEPEHIIH]E;

*CajMOBH, U3JI0XK0E€, Mpe3eHTalluj€;

*CIlelMjaJIM30BaHU YaCOIMCH Y IyOJIMKaIUj€E;

*0a3e nojaTaka;

*praHu3salyvje 3a UCTPpaXKUBak€e TPXKUILTA, IPOoNaraHaHe areHuuje;
*[IpUBpPE/ZHA U MOCJ0BHA YAPYKEHA, KOMOPEe, MUHUCTAPCTBA U Apyre
JAp>KaBHE UHCTUTYIH]jE;

*3aBO/JU 3a ITATEHTE.

*O/ mocebHe Ba’)KHOCTH NPeJCTaB/bajy MaTeHTH KAao OCHOBA 32
TEXHOJIOIIKO UCMTMTHBae. CBU perMCTPOBAHU NIAaTEHTH MPeICTaB/bajy
jaBHY MHOpPMaIHjy U UCK/bYYUBO CE KOPUCTUTE Y TEXHOJIOIKHUM
poMeHaMa, 3a OTKPUBakEe NePCIEKTUBHUX TEXHOJIOTH]jA, Y CTULIAY
JIMLIEHIIE, Ko U 3a Npahemwe pa3Boja KOHKYpeHaTa Y TeEXHOJOUIKOM
CMUCJTY.




* Y 3aBUCHOCTH OJ UHAYCTPHUj€e, pa3JIMYUTU U3BOPU UHPOpMaLMja MOTY

OWTH 0[] BeJIMKe KOpUCTHU. Heke MHAYCTpHje 3aBHCe 0/ Kynala Kao u3Bopa

HajBehux U360p je ycsioB/beH MOTYhHOCTUMA GUPMeE, TPOLIKOBHUMA,

BPEMEHOM U CTOIIOM PU3HUKA.

 @®upma MMa Ha pacnoJiaralky JjBa HA4YMHa eKCIJIoOaTUCakba u3abpaHe

TEXHOJIOTHje:

 HHTepHa eKCIUIOATAILIMjaA KOja oJpa3yMeBa KOpUIIhewe TEXHOJIOTHje

3a IPOjeKTOBaKE€, pa3Boj, IPOU3BOAKY U NPOAAjy MPOU3BOAA. Y UHTEPHO]

eKCIJIoaTallijyh TEXHOJIOTHje, UpMe pajle ¥ yYECTBY]y Y OU3HUCY e ce

TaKBe TEXHOJIOTHje KOPUCTE, IPU YeMY HEKe 0/ BhUX MOTY OUTH KJ/byY ycliexa

3a oapeheHu 6M3HHUC.

 EkKcTeMa eKciuioaTanMja nojpasyMeBa TpaHChepP CBOjUX TEXHOJIOMKUX
MOTYhHOCTH Ha Zipyre pUpMe Koje UX MOTY IPUMEHhUBATH.

 @dupma He y4yecTBYje JUPEKTHO Y HEKOM OHM3HHUCY, aJIU YMECTO TOra
yCTYyIla CBOjy TEXHOJIOTHjY APYrUM pupMaMa KOju MOTY Jia je KopucTe. To
noJipadyMeBa U oapeheH TpaHchep 3Haka U y3UMakbe JIMLEHIE Y CIy4ajy
NaTeHTHUPaHe TEXHOJIOTHje YK/by4YyjyhHu U u3pasy NpPoOHUX cepHja.
[Ipogaja TexHo/10THje 3aXTeBa MOTYhHOCTH KOje ce LIMPOKO Pa3JIHKYjy Of
OHHMX IIOTPEOHHMX 32 MHTEPHU Pa3BOj U €KCIIJIOATAlH]y, YaK U aKO pUpMe

HUCY Y IOTIIYHOCTH TOTra CBECHE, TEXHOJIOIIKU TpaHCeEp je 3ampaBo
[IoyeTakK HOBOT OM3HUCA.




UMHCTPYMEHTH 3A U3BOP TEXHOUOLIKE CTPATETHJE U
TEXHOJIOILIKA K/JIACTEPU3ALIAJA

*MeToza 3a ©300p TEXHOJIOTHje 3aBUCHU 0O/ MeTO/ie Koja Tpeba Ja
KOMOWHYje pacroJioKUBe TEXHOJIOTHje Y 3aBUCHOCTH OJi IOTeHIhjaJsia
KOHKYPEHTCKOT yTHUIlaja Aa OU ce OCTBapuJia MOTYRHOCT TEXHUYKOT 1
KOMEePILMjaJHOT ycIexa ycael ’hbUX0Be IPUMEHE.

* MaTpuI1ie N0Be3aHOCTH NMOPTPoJira MoKa3yjy Be3aHOCT pUpMe ca
TEXHOJIOIIKMM HOBUTETOM M ITIO3HABambeM TpKUllITa. OBO ce MOXKe
NpeACTaBUTH HA MAaTPULM KOja MOKa3yje CBe0OyXBaTHY TOBE3aHOCT
dbupMe ca pa3JIMUYMTUM TEXHOJIOIIKKUM MOryhHOCTHUMA (caukKa 4.3.),
AedpuHuiyhu pervoHe pactyher prsrka Npoy3poKOBaHOT HOBUM
TEXHOJIOTHhjaMa.

*OnpebheHa cesiekiija HOBE TEXHOJIOTHje, 3aCHOBAaHA 'Ha MpUJa3y
II03HATOM Kao "0oJJiyKa 3 MeToZie", CMalyje PU3HK Yy aJIOKaLUjU pecypca
3a UHTEPHHU pa3Boj TexHoJioruje. To ynyhyje Ha npolec ceJieKiyje y
OJHOCY Ha TEXHOJIOIIKE perOHe KOjy HyZie Hajllupe oIcere MNoHyheHux
aJITepHAaTHUBA.
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Civka 4.3. MaTpuia NoBe3aHOCTH Ciurka 4.4. U360p TeXHOJIOIIKOT MpaBlia
KopuilltheweM "ogayke 3 MeToje"




*Civka 4.4. nokasyje Aa je, y cayydajy Kaja cy OCTaJiv lapaMeTpHu
jelIHaKH, 00Jbe Jla Ce TEXHOJIOTHUje pa3BUjy y peruoHy Ta Hero y peruoHy
T6 3aTo wTo he Behu fe0 MHBEeCTUpPaHUX CpeJiCTaBa OUTH
npoduruTabusaH 6e3 063upa Ha KOHa4YaH U360p TEXHOJIOLIKE OIIHje:
TA1, TA2, TA3 vunu TA4.

*Ca gpyre ctpaHe, y Tb pervony, KpuThu4yHe oJIyKe ce MOpajy AOHETHU
MHOTO paHuje, a HeMoryhHoct npeJsiazay Th1 uau Th2 moxe foBecTu
J10 3Ha4YajHOT TYOUTKa MHBECTULIMOHUX cpeacTaBa. [losunuja TH1 je
6oJsba o no3unyje Th2 n3 ogpeheHux passiora, Kao U y ceJieKIUjU
usmeny TA u Th.

*TpafiIMOHAJIHU CTPATENIKH MO/ EJIM Kao 3HA4YajHU OU3HUC
nopTQPOIUO MOJEJIH, BPJIO MaJIO y3UMajy Y 0063Up paKTope
TEXHOJIOIIKMX MHOBalYja. J[pyruM pedyuma, nopTPoiro Mozesu ce He
OAHOCEe Ha npeay3eTHUINTBO. O63MPOM Ja je npeay3eTHUIITBO
MCKJbYYHMBO BE3aHO 32 Make pUpMe (ca MaJIMM OpojeM paJiHUKA UJIHU Cy
TO NOPOAUYHE GUPME), bUXOB OU3HUC je NCKJ/bYYUBO Be3aH 3a [03HATH
IIPOU3BOJ, UJIU YCIYTY.




*IbrxoBa cTpaTervja pa3Boja 1 OlCTaHKa Ce 3aCHUBA Ha 0CJIeJHOj
IIPOXU3BO/KU U YCIY3H Ca aKLIeHTOM Ha KBaJIUTET, HAYUH HMCIIOPYKe U
CIIOCOOHOCTHM NpUaarohaBamwa Kyniy. TakBOM pailHOM OpjeHTaLAjoM
CTBapa ce aMOMjeHT Y KOME Ce jaBJba U/Jleja Koja mpeTBapa Maay GupMmy
HEBEpOBAaTHOM OpP3WHOM y Behe npeaysehe, r1a 4ak U y CBETCKY
KopHoparujy.

*TpeHyTHY 6M3HHKC 103UIUjy GHUPMe MOKa3yjy aHa/IM3e KOje KOPUCTe
KOMOMHAIUjy TEXHOJIOMKOT MOPTQosra ca NopTPoJIMOM OU3HHUCA U
oMoryhaBajy npenosHaBamwe CJ1ab0CTH y MO3ULIMOHUPAY TEXHOJIOTH]A,
a UMajy ¥ MOryhHOCT uieHTUPUKOBaha UHBECTUIIMOHUX IPUOPUTETA.
/1. AGeJis1 je HanpaBUO 3HAa4YajaH KOPAK Y aHAJIM3Upakby OU3HUCA Y
[[eJIMHU ¥ IOCEOHO Y MAaTPUYHOM MPUJIa3y U NPeAJIoKHUO je Ja ce
00J1acT 6U3HUCA AePHUHUIIE TPOAUMEH3MOHAJHO:

* [IpBa fUMeH3Hja - ONICAYKHMBak€e Ipylie noTpoiiaya (Ko?)

JI[pyra iuMeH3Hja - moTpebde notpoiaya (mra?) u

*Tpeha fumeH3Hja je TEXHOJIOTH]ja, KOja Ce KOPUCTH Yy IPOU3BOA U
(kako?)




TexHnoJsioruja je Tpehu dakTop 3a fepruHUCcame 6u3HUca. [IpBo ce
oapebyje mosi0aj mosia3HOT OM3HKCA Y TPOJAUMEH3UOHAJIHOM POCTOPY.
[Ipenysehe nma MmoryhHoOCTH Jjla OCBOjU JipyTre CeTMEHTeE TPXKUILTA, Hahe
Jipyre MpUMeHe CBOje NMPOAYKIHje 3a 3a/l0BO/baBakbe NOoTpeba noTpoiada
WJIY J1a CMakbU TPOILIKOBE POXU3BO/ € 3aXBa/byjyhu MpoMeHH
TEXHOJIOTUje MPOU3BO/be UM peasin3alyje npoaykuuje (cavka 4.5.).

Segmenti trzista

Su'a!ec}g& r

BA M,

Karakteristike
potreba

Kako:

Tehnologija

Ciuvka 4.5. [Ipykas nosba NoTEHILMjaJIHUX CTpaTeruja AdeJia




Privlacnost
oblasti

Velika

Mala

Velika Mala

Cooper, 1998 "Snaga" biznisa

Ciiuka 4.6. [IpuBaadHocT obsactu / "CHara” 6u3Huca




*YBaxkaBajyhu ynweHUIly Jia ce U360p MOryhux cTpaTellKUX IpaBalia
pa3Boja bU3HUCA OUTHO MIKMPU, U3HAJIA3U Ce HAjOO/bU HAYMH 3a
ofapehrBamwe KpuTEpHUjyMa Npu U300py HajO0J/bE 00JIACTH.

*Kao npBU ¥ HajBaXKHUjU KPUTEPUJYM Ce y3uMa KOJIMKO pa3MaTpaHa
006J1aCT 0/iroBapa OMNIITEM MpaBIy AeJaTHOCTU GHUPMe, Y3 KOpHUIlIheke
CHUHepreTCcKOr edpeKTa Y TEXHOJOTHjU U MAPKETHUHTY.

[IpyBJ/IaYHOCT 06JIACTH U "CHAra" 6U3HMCA NPeCTaB/bajy APYTHU
KPUTEPHUjYM KOjHU Ce OlleWYje Ha OCHOBY JiBa paKToOpa:

*[IPUBJIAYHOCTH TPXKUIITA U

*T€XHOJIOLIKE C/JI0KE€HOCTH.

*TpxuIlIHE MpeIHOCTH MPOU3BOJA U CUHEPTeTCKU edpeKaT KOMIIaHUje Y
006J1aCTH TEXHOJIOTH]je U MapKeTHHra oApehyjy "cHary" 6usHuca. To je
Ha4yuH Ha Koju P. [loonep 3acHuBa cBojy nopTdosino MmaTpuny (ci. 4.6.), a
OHa MMa 3a I|WJb Ja IpecTaByu Moryhe cTpaTellike paBlie pa3Boja
OW3HHCA. JIMHHW]ja 110 AUjaroHaJIM Kao [a "TOHHUINTAaBa" HelPHUBJIayHe
CTpaTellKe 006J1aCTH.




*Ka/ia ce npaTu JiorukKa nNpeTXoAHUX Npuiasa, Moryhe je KOHCTpyucaTH
TPOJAVMMEH3UOHAJIHU AaHAJIUTUYKU OKBUP Kao:

epacTyhy nmoTeHyjas, CTaHAAp/iHA IMMEH3HMja OM3HUC MOPTPOJIUO
MOJea,

*TPXKUILIHA O3U1Mja GUPMe, MEpEHA FheHUM TPXKHUILHUM yyelnheM,
*MOTYhHOCT pecriekToBawba GopMe 3a K/bYYHY TEXHOJIOTH]Y Y CBAKOM O[]
HeHUX OU3HUCA.

*Tpeha gumeH3uja oMoryhyje Mepeme cTeneHa CliocOOHOCTH prupMe Aa
IIpeHece Ha CBOjy TEXHOJIOTH]Y YKYITHY KOHKYPEHTCKY MO3ULUjY Y
oyayhHoctu. CBaka OCJI0BHA jeAUHMIIA TPaJu oAroBapajyhy crparerujy
y [IUJbY OCTBapHBama Op>Ker pacTa U MaKCUMaJIHOT MpodUTa HAa OCHOBY
BoZiehe mo3uiyje y TeXHOJIOTUjaMa.

JlocTr3ameM OBUX I[MJbeBa, GUpPMa Ce CyoyaBa Ca OCHOBHMM MHMTakbUMa
TEXHOJIOIIKOT u36opa:

*uaeHTUPUKALMje U ©U300pa HOBE TEXHOJIOTHje UM pa3Boja Beh
nocrtojehux TexHoJsoryja,

cofijpehruBama MeTo/le OBJIalaBalkba TEXHOJIOTUjOM,

*0jlabWpama HAYMHA UMIIJIEMEHTAllMje HOBE TEXHOJIOTH]je UJIK pa3Boja
TEXHOJIOTHUje pUpMe,

*IIMpEeHha aCOPTUMaHa NPOX3BO/Ia MU TEXHOJIOWIKHA NOPTHOJMO HA 6a3U

060po onabpaHe reHepUYKe TexHoJIoTHje (KaacTepy JUuBep3upUKalivje
IpOM3BOAA).




TEXHOJIOILIKHA KJIACTEP

*KJIACTEP (eHr1. Cluster) 03Ha4YaBa I'po3/; UJIU XPIlY, CKYITUHY
MCTOBPCHUX CTBapu. Kyactep je pe3ysiTaT KBaJIMTAaTUBHO U
KBAaHTUTATHUBHOT MMOO0JbIIaHka MO3ULMOHUPAHOCTH KAaKO Ha AoMaheM
TAaKO U Ha UHO TP KUILTY, IpeJCTaB/ba MPOCTOPHO PYHKIMOHAIHA U
CTpaTeryjCKU oBe3aHa npeayseha u ogrosapajyhux MHCTUTYL M)A Y
MCTOj TPaHM U y opeheHoM noapyhjy.

[Ipeny3eha cy noBe3aHa 3aje JHUYKHUM UHTEPECHUMA, Y3 MehyCOOHO
JleJIOBambe M0 NPUHIUITY IOBPaTHE cripere. 300T TOra ce KjacTep
CacToju o npumnaaajyher uHAYCTPHjCKOT, HAYYHOT, QUHAHIUjCKOT U
JIP>KaBHO-YIIPAaBHOT CpeJMIlTa. 30Up HaBeeHUX eJileMeHaTa KJacTepa,
npeCcTaB/ba CBEYKYITHO Behy Bpe/IHOCT, HErO Moje;IMHAa4YHO npeay3ehe
WJIA UHCTUTYILIM]ja, Ia CAMUM THUM KJIacTep CUMOOJIM3MPA CUHEPTH]Y
BHIIle UICTOBPCHHUX eJIeMeHaTa.

*@opmMupame KJacTepa y IpakCcy Ce CIPOBOAY I'PYIUCAKBEM MOjeJUHUX
JlesioBa (Moc/0BHUX QYHKIM]jA) APYLITBA, IPOU3BOHE, MAPKETHUHTA,
MCTPaXKWBaka U pa3Boja, WY, LIeJIMX APYIITaBa YHyTap jejHe FPaHe UIr
rpynaiyje, y CBpXy OCTBapyMBaka IPOXW3BO/Ia U YCJIyra TAaKBUX 00e/bexja

Koja he 6UTH KOHKYpPEHTHA Ha TPXKHUILTY LITO je IOCeEOHO BaXKHO Y
M3B0O3Yy NPOMU3BO/A U ycyra (cauka 4.7.).




1. Univerziteti, razvojno istrazivacki instituti
2. Vodeca preduzeca - stozeri okupljanj

3. Kapital

4. Preduzetnicki duh

S. Aktivna nacionaina politika

6. Konkurentno znanje i povezivanje

Ciuvka 4.7. 06pa3oBambe M CTPYKTYpa KJacTepa

*KJslacTepy cy 3aCHOBaHHU Ha CTpaTerujoM yTBpheHUM, CUCTEMCKHUM Be3aMa Mehy
npeaysehuma, koje Mmory OUMTHU rpaheHe Ha 3aje JHUUKUM UJIM KOMIIJIEMEHTAMUM
IPOXU3BOMMA, IPOLleCMMa NPOU3BO/ibEe, CYLITUHCKUM TEXHOJIOTUjaMa, MoTpebama
3a MPUPOJHUM pecypCUuMa, 3aXTeBUMa 3a oJipeheHuM kBasupukanuvjama u/uimn
JAUCTPUOYTUBHHUM KaHaJIMMa.

Kiiactep- MoaepHH AUHAMUYKU KJIacTep, je oasydyjyhu 3a ycnex
MUKPOEKOHOMCKOT OCJIOBHOT OKPY>Kemba.




*OKpyKeme IMHAMUYKHX KJIacTepa KapaKTepuIly cienehe sHadyajHe
KapaKTepUCTUKE:

-KoHcTaHTHA JI0OKaJ/IHA, OJHOCHO PErMoHa/iHa 60p0Oa 3a TPXKHUIITE, Y3
[IepMaHeHTHe IPOMeHe OpPraHrU3alMOHe CTPYKTYpPe, IIITO CTBApa peaJiHy
OCHOBY JaJ/ber HampeTKa.

-/INHaMUYKO OKpY>KeH€, MOACTUYE yJIa3aK HOBUX Npeay3eha U HOBUX
KOPHUCTH O], (bUXOBOT yJIaCKa.

-UHTe3uBHA capaJha OpraHu3anMja, Kpo3 pasJIMuMTe HHCTUTYIHje 3a
capaiiby, Kao 1IITO Cy npodeCHoHa/JIHe OpraHu3aliyje, TPrOBUHCKe
KOMOpe€, OpraHu3aljyje KjaacTepa.

-IIlpucTyn cneuyyjajiM3aupaHuM U HanpeAHUM pakToOpUMa
NPOU3BOAE (JbYJICKU U UHAHCHU]CKU KallMTaJ, MUHPPACTPYKTypa), a 3a
Noje/IvHe KJiIacTepe, MOBE3aHOCT Ca aKaJleMCKUM YCTaHOBaMa
(bakysTeTMMa) UM IPUBAaTHUM /jaBHUM UCTPAXXMBAYKKUM yCTaHOBaMma.




*KitacTepu ce Texxe pa3BHjajy OKO rpaZioBa UJiv peruja.

*[los102Kaj, OKOJIMHA, MPUPOJHHU PECYPCH, KJIUMATCKU YCJIO0BU UMA]jY
BeJIUKY YJIOTY y CTBapamwy KJacTepa.. [lo3HaTa je 1 Beh MHOro0 nyTa
JlIOKa3aHa YWbeHUIa, [ia IipeAy3eha y jakuM KJlacTepydMa U pervjama ca
jaKMM KJIaCTepHMa, I0CAyjy 3HaTHO 60oJ/be. HajBaxkHHje je TO IITO Cy
KJIAaCTEPH IIJIOHO TJIO 32 MHOBAIMj€e U NT000JblIakbe NPeJHOCTH

npeay3seha.

CUJIULA]CKA TOJUHA




[locToje HajMame TPU BaxKHA pasJiora 300T KOjUX TOBE3YjEMO
MHOBallMje U Nob60/blIake Ca KJIacTeprUMa:

1.CMambrBak€ EKOHOMCKO-TEXHUYKUX PU3HUKA U HEM3BECHOCTHU.
2.PeneTuiija KOHTUHYUTETA UHTEPaKIHje u3Mehy Be3aHUX TPXKUIIHUX
aKTepa Y nojeJuHUX cnenujaluzoBaHUX UHCTUTYLIM]A, KOja pe3yuTyje
laJbUM pa3BojeM.

3./lupeKTHO cy4de/baBambe TPKUIIHUX yYECHUKA Y MehycoOHO0j pa3aMeHHU
M CaMOM IIPOoLieCy UHOBUPaHa HAYYHUX Ca3HAHKA.

*HaBeaeHe KapaKTepUCTUKe UMAjy 3HA4Yaj YTOJUKO IIpe, IITO je IMpolec
HacTajaka MHOBAlMja HeCTaJIaH Y IOjJMOBUMA TEXHUYKE
M3BOJJbUBOCTH /UCIIJIATUBOCTH U TP>KUILIHOT NMpUxBahawba, 0THOCHO
CaMO MaJlu [ieo IpojeKaTa pe3yJiTupa yCIeXxoM Ha TPKUILITY.

*BeJsIMKy BaXXHOCT y TOM IIPOLIECY UMaAjy JUPEKTHHU CYCPETHU "O4YH Yy OYU"
ca MapTHepPUMaA - MEHAIIMEHTOM, Ha NIOAPYYjy pa3MeHe UCKYCTaBa,
BelITUHA U MehycobHe nHTepakKiuje. U3Bopu MHOBAIM]ja Ce HaJIa3€e U
M3BaH caMor npeay3eha, rae Kyniy, KOHKypeHIUja U pa3induTe
MHCTUTYLUje, UMajy 3Ha4ajHy YJOTY.




*TeHaeHIIM]e MTOjaB/bYBaba MHOBAIIMja y KJIacTepuMa ce 6a3nupajy Ha
IIUPOKO pacCHpOCTPAH-EHOJ IIPeACTaBU 0 MHOBALIUOHOM IIPOLECY Kao
CBOjeBPCHOJ JITaH4YaHO] peaKlHju. CynepruoMoCT HOBE TEXHUKE KPYHU Iy T
O0p30j 0jaBM HM3a UHOBAIYja Y IPYTrMM 00HMacTUMa Koje Cy U3 UCTE
MHAYCTPUjCKE TpaHe; TEXHOJIOTHja CaMa MHUIIMpA OTPedy 3a HOBUM
TEXHOJIOTHhjaMa.

[lojaBa KJlacTepur3anuje MoKe OMTU UHUIUPaHA QYHAAMEHTATHOM
MHOBAI[MjOM KOja OTBapa MyT HACTAaHKY YATABOT HU3a MakbUX UHOBAILH]a.
Ky3HeTc je To u3pasuo Ha ciaenehu Ha4uH:

‘TexHO/1I0WKU NPOAOp He MOolHce ce nocMampamu Kao CKyn MaJux,
C/Iy4ajHo 2pynucaHux kopaka. HHogayuje cmeapajy K/iaacmepe c
MHOWMBOM NOMOhHUX NpoHAA1A3aKdA U NO60/bWAKA, 2DYNUCAHUX 0KO
yeHmpasiHe gyHoamMenmasiHe uHosayuje'.

*TexXHOJIOLKU KJIACTEp Ce MOXKe IIeMaTCKU IPUKa3aTHU Kao HU3
IIOCJIOBHUX IPaHa Koju JieJie 3aje JHUYKY TEXHOJIOUKY 6a3y (cauka 4.8.).




PROIZVOD PROCES

ROBA USLUGE ORGANIZACIONI TEHNOLOSKI

Cnuka 4.8. TexHOJIOIKY KOHIENT KJacTepa

Pesy3ajH ayTopa Ha OCHOBY M3BOpa

*3a dyHAaMeHTa/IHa Hay4yHa UCTPa)KMBaka Cy YCKO Be3aHe FeHEPUUKe
TEXHOJIOTHje, 3aTO0 ITO 00e36ehyjy oaroapajyhu noreHuyjana 3a
reHepHvcakbe BeJUKOT 6poja IpMMeHe TEXHOJOIKO-UHOBATHUBHHUX
peliema. To je pe cBera 3aTo IITO NPUMeHAa CTPAaTErvje TEXHOJIOIIKOT
KJIacTepa TPaXKH jake HayyHe U TEXHUYKe KalalluTeTe KOju J1ajy
CUTypaH OCJIOHAIl KOMIIaHWjH Jia ce MO>Ke UHTErpUCaTH, jep MMa Ha

pacnoJiarawby reHepuiKy TeXHOJIOTHjY ca KOjOM jeJUHO MOXe Jia ce
pa3BUje TEXHOJIOLIKU IOTEHIHjaL.
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Cauka 4.9. [lyT o reHepuyKe TEXHOJIOTHUje 0 IPOU3BOAA

*HayuyHu kanauuTeT o6aBe3yje KOMIIAHU]}Y [1a U Jla/be KOHCTPYKTUBHO
capabyje v yBakaBa CONICTBEHU HAayYHHU U TEXHUYKU THUM U Jla My OMOTyhu
HeorpaHUYeHy NOJIPUIKY Y capaJilbu ca HAyYHUM UHCTUTYIMjaMa U3
OKpy»Xeha (YHUBEP3UTETH WU UHCTUTYTCKe JlabopaTopHuje).

[IprMeHa cTpaTeruvje TEXHOJIOMKOT KJacTepa 3aXTeBa UCITYHEHE TPU
OCHOBHA yCJIOBa:

*BMCOK HHBO TEXHOJIOLIKOT MOTEHLHjaJIa,

eoZiroBapajyhu KanauuTeT 3a 6p3 pa3B0j HOBUX MPOU3BO/A, U
eoZiroBapajyhe MeTo/ie TEXHOJIOLIKOT U300pa 3a CeJieKIMjy TeEXHOJIOTHja.
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*3aMeHa cTape 32 HOBY TEXHOJIOTH]Y je TeXaK U pUCKAHTAH MOAYXBAT KOjU
Tpeba y NOTIYHOCTH UHTETPUCATH Ca CTPATErUjoM OU3HKCA PUPME, UCTO
TaKO AOOPO Kao U Ca heHOM LeJIOKYITHOM KOPIOPAaTUBHOM CTPATETUjOM.
Jlocajalimba casHawa yKa3yjy ga npefy3eha yHyTap KJjactepa MHOTO
JIAKIIIe U Cca [JaJIeKO MakbUM PU3UKOM MEH-ajy TEXHOJIOTHJY.

*JlepriHMCaHU OJHOCH U CapaZitha HA CBUM OMTHUM ITIOCMOBHMaA YHYTap
KJIacTepa oMoryhyjy usmehy octasior 1 Ha4MH moMohu npeny3ehy y
CJIy4ajy HEeoIxoAHe U3MeHe TEeXHOJI0THja.

*MI3MeHa TexXHOJIOTHja YHYTap KJacTepa 0OMYHO je MHULMPaHa OH/Ia Kaza
je TO 0/ 3aje JHUYKOT UHTEepeca 3a CBe YaHULle KJacTepa Koje cy Hajyeuihe
OKYIlJb€HE OKOjeJ|He BeJIMKe KOMIIaHHUje (CTOXKepHy OKYI/bakha).

Tabena 4-2. [Iperyie TEXHOJOLMIKUX CTPAaTervja




AUTOR(I)

Maidique,
Patch
(1982)
Sherman
(1982)
Freeman
(1982)

Zorgiebel
(1983)
Specht,
Zorgiebel
(1985)

Porter
(1983)
Servatius
(1985)

STRATEGIJE

Tipovi tehnoloskih
strategija:
prvi na trzistu
drugi na trzistu
(sledi lidera)
minimizacija
troSkova
segmentacija trzista

Tehnoloski orijentisane
strategije:
opste tehnolosko
vodstvo
segmentirano
tehnolosko
vodstvo
primena

Tehnoloski faktor u
konkurentnim
strategijama:

- tehnolosko vodstvo

- tehnolosko

- udruzivanje

- kupoprodaja licenci

AUTOR(I) STRATEGIJE

Zahn (1986) Tehnologije
konkurentnih
strategija:

pionirske
imitacion

e

strategije nise

— kooperativne

strategije

Ansoff
(1989)

Tehnoloski
orijentisane
marketinSke
strategije:

- prvi na trzistu

— sledi lidera

— primena

inzenjeringa

Kroy (1996) Tehnoloski klaster:
diverzifikacija
proizvoda
diverzifikaci
ja trzista
korporativ
na

strategija
genericke

Tabena 4-2. [Ipersies TEXHOJOWMIKUX CTpPaTervja




Diverzifikacija Diverzifikacija
proizvoda trzista

Korporativna Genericke
strategija tehnologije

Cauka 4.11. CtpaTeruvja TEXHOJIOWIKOT KJacTepa

[locTojarme TEXHOJIOLIKOT TOTEHIIMja/a U 3HAYajHUX pecypca HHBECTUPAHUX
3a KbeT'OB Pa3B0j KMa CMHMCJIA CaMO aKo je Taj NOTEHIHjaJl UCKOPHUIIheH KPO3
NpuMeHy Ha nporu3BoguMa. OCUM pa3Boja TEXHOJIOILIKOT MOTEHIIHjaa,
KOMIIaHHj€e KOje KOPUCTE CTPaTeruje TEXHOJIOMIKOT KJIacTepa MOpajy
CUCTEMATCKHU Jla Tpa)Ke HOBA I10/ba IPUMeEHE Koja he npyXUTH 60Jbe
nepdopmaHce, Behy ehUKaCHOCT UK 00/bY KBAJIMTET NPOU3BOJA Y ITOpehemwy
Ca OHWM KOjH TPEHYTHO MOCTOjU HAa TPXKUIITY.

*EKcniaH3Mja KOMIIaHWja YHYTaAp KJacTepa je pe3yaTaT noBehamwa 6poja
TP>KUIITA HAa KOjJUMa KOMIIaHU]e IJIaCUpajy NpoU3BoOJe.




