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KJIACU®PUKALIMJA TEXHOJIOTHUJA

[Ipema knacupurkanuvju komnanuje "Aptyp A. Jlutrtiae Jta."
TEXHOJIOTH]e Ce MOTy I'pylnucaTH Ha:

 Bba3He TexXHO0JIOTHje, Koje ce y HajBehoj Mepu Hajla3e y OCHOBH
ofpeheHe Ne/IaTHOCTH; BHUXOB KOHKYPEHTCKHU YTHUIAj IIpecTaje Aa
OyZie npecysaH, LIXPOKO Cy PACHPOCTPAbEHE, 8 Y BbUMa KOHKYPEHTH
MMajy IoJijeJHAKe LIaHCe 3a yCIeX,

 K/by4He TEXHO0JI0THje, Yy KOjUuMa je KOHKYPEeHTCKHY YTUILA] Hajjauyu;
OHEe YUHEe KOHKYPEHTCKY OCHOBY U YUjUM CaBJiaZlaBaH-eM Ce IOCTHXKEe
ayTeHTU4YHA KOMIIETEHTHOCT, [IpeCy/iHa 3a yCleX Y KOHKPEeTHOM
CerMeHTYy IIPOU3BOH-e€.

e TeHepuuke (gos1a3ehe i HacTajyhe) TexHosioruje, ce Tek
CTBapajy, npoJiaze Kpo3 ¢pa3y UCHUTHBAKA Y TUJIOT NPOjeKTUMA U
MPBY NPUMEHY. 3aTO OHE CaMO [IeJI0OM YIeCTBYjy Yy NPOHU3BOAHUM
npolecuMa y oapeheHuM HHAYCTPUjCKKUM rpaHaMa. HakoH
MPaKTHYHE NPOBEPE U 33Z10BOJbEIHA YCJI0BA €QUKACHOCTH,
eQEeKTUBHOCTH U €KOJIOLIKE CTaH/jap/iu3alije, HeKe o/ HacTajyhux
TEeXHOJIOTHja MOTy IOCTaTH oAJ1y4yjyhe y jelHOj TpaHU.

e Jlos1azehe TexHoOJI0THje WM HbUXOBE KOMIIOHEHTE Y XUOPHUJHUM
TEeXHOJIOTHjaMa Ce Ha3UBajy TeXHOJIOrMjaMma Oy yhHOCTH OJHOCHO
TexHoJsiorujama UMU munenujyma u 21. Beka.




Glavni Tehnologije
procesi

CAMD (Compurer Aided Desing), molekularno modeliranje,

QSAR metode, virtuelna realnost, novi screening- sistemi (¢elijske kulture, modeli organa),
laboratorijska robotska tehnika, LIMS (laboratorijski sistem informacija i menadzmenta),
molekularna

biologija

Primarno istrazivanje

Farmaceutski razvoj Novi terapeutski sistemi (liposomi), mikro i nano
tehnike (impatanti, pumpe za inekcije), robotska tehnika

Klini¢ki Informaciona tehnologija

razvoj

Registracija CANDA (Computer Aided New Drug Application)

Proizvodnja Asimetri¢na i hemo-enzimska sinteza, procesna tehnologija, biotehnologija

aktivnih supstanci

Farmaceutska Novi materijali, procesna tehnologija, Cista
proizvodnja prostorna tehnika, robotska tehnika

Marketing Informaciona tehnologija

Prodaja Informaciona tehnologija, novi ogisticki sistemi

Tabesna 3.1. CaBpeMeHe TEXHOJIOTHj€e Y IJTaBHUM NpoliecuMa papMaleyTCKe UHAYCTPpHje

- /
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e Haj3HayajHHju NPOLECH Y XEMU]CKOj U papMalieyTCKO]j
UHAYCTPHjU CY: UCTPAKHUBAKE, pa3Boj, IPOU3BO/AH-Aa AKTUBHE
CYIICTaHIle; papMalleyTCKa NPOU3BO/iba, MAPKETUHT U ITpOAaja.

e Y HaBeJleHOj Tabe M , MIpHKa3aH je YTUIlaj KJbyYHUX TEXHOJIOTHja
M TeXHUKa Ha mocMaTpaHe npoiece. [I[peMma Tabesu cBe
CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje UMajy jaK yTHIaj Ha 6a3Ha
UCTpaKhBawa. KOMOMHOBamkeM METO1a MOJIEKYJIAPHE
ouoJiorvje, ”HQOPMAaTHKE U KOMITJYTEPCKOT MOJleJINpama, MOTy

ce MPOjeKTOBATU U CHHTETHU3UPATU XEMHUjCKA JIEKOBU U OpPOjHE
XeMU)CKe CYIICTaHILIE.

e Ha ocHoBy kyiacupurKanuje busbanoBrha cBe TexHoJIOTHje ce
MOTY CBPCTaTH V:

1. KJ1acM4YHE TEeXHOJIOTH]eE,
2. BUCOKe TEeXHOJIOTH]e,

3. ”HQOHATHU30BaHE KJIAaCUYHE TEXHOJIOTH]E.




KJIACUYHE TEXHOJIOT'H]E

OCHOBHEe 0COOHHE KJIAaCUYHUX TEXHOJIOTHja PeICTAaB/bajy:

° H3pakeHa paJiHa MHTEH3UBHOCT KOj€ Ce Ca[ip>KH Y U3PaKEHO]
IIpUMEeHU MaHYeJIHOT paja,

* TOTpOIIHA I'PO CHPOBUHA U3 HEOOHOBJ/bHUBUX PeCypCa,

* BHCOKa IIOTPOLIKA eHepruje 3a npepaay, eKCTpaKLUjy U TPAHCIIOPT
CUPOBUHA,

¢ MMpeoCeT/bMBOCT HA YTI/IL[aj €KOHOMCKHUX U ITOJIMTUYKHX KPH3a4,
¢ oOonagamkbe aKyMyJIaTUBHOCTHU TOKOM XXMBOTHOTI IMKJIYCAa,

° BHCOK HMBO 3arabhema u Jlerpaanuje eKoJIolKe cpeJjuHe ca
HecarJieIJMBUM IocaequliaMa Ko/l CBUX Behrx reorpadckux noapydyja
(Ha npuMep, edpeKaT CTaKJIeHe OalllTe, KUCeJle KUIIE WU YHUILITEHhE
myma).




[IpeacTaBHUILM UHAYCTPUja 3aCHOBAHUX HA KJIACUYHUM
TeXHOJIOTUjaMa CY:

O6poaorpajika U ipBHA HHAYCTPH]a,
MeTaJIypruja U TeKCTUJIHA UHAYCTPH]a,
[eTpoxeMuja.

KnacrnyHe TexHOJIOTHje Cy OUJie JOMUHAHTHE y Pa3BHjeHHUM 3eMJbaMa
nejeceTux rogvHa XX-or BeKa, a NOTOM [i0Jla3h A0 AyOOKe Kpuse
KJAaCUYHUX HWHAYCTPHUja Koja Tpaje U JaHac. I[IpuBpene kKoje cy
3aCHOBAaHe YyIpPaBO HA KJACUYHUM TEXHOJIOTUjaMa, HaJjlaze ce V
IIepMaHEHTHO] KPU3H; LIITO BpeMe BUIlle POTUYE, KpHU3a Ce CBe BUIIIE
npoaybsbyje.  Y3poke  Kpuse Tpeba  TPOKUTH y  CaMHUM
KapaKTepHuCTHKaMa KJaCUYHUX TEXHOJIOTH]ja, YMje MHAYCTPHjCKe rpaHe
KOpPHCTEe CBe Behe KOJIMUKMHE CHPOBUHA KoOje ce mpepalyjy ynoTpe6om
cBe Behux KoJIM4MHa eHepruje.

JacHo je Aa Kby pellersa NpUBPeJHOT pa3Boja HUje Moryhe npoHahu
y OIICETry KJIAaCUYHUX TEXHOJIOTH]ja, jep OHe HeMAjy OJATOBOP y CTaJHOM
mupery jasa u3aMmehy moTpebe 3a mpepajoM CBe BehHX KOJMYMHA
MaTepujajia U MOTpebe 3a MPOU3BOAHOM M MOTPOLIHLOM CBe Behux
KOJIMYMHA eHeprHje.




BUCOKE TEXHOJIOTH]JE

Ycien fnejcTBa BUCOKHUX TEXHOJIOTH]jA HACTAje HOBU CEKTOP
WHYCTPHUjCKe NPOU3BObE U TpUBpehrBama, a TO je CEKTOP
MHQOpPMaIMOHUX TEXHOJIOTH]A, KOjU 00yXBaTa MPOU3BOHY
MOJIYIIPOBOJIHUKA, KOMjYTEPCKE ONIPEME, TeJIEKOMYHHUKAILIMOHUX
U TeJeMaTCKUX ypebhaja, jacepa v oNTOeJIeKTPOHCKE OMPEME,
CeH30pa U MEPHUX CUCTEMA, Te IPOU3BO/ Y CBUX ypehaja u
CMCTEMa ayTOMaTU30BaHOT MPOjEeKTOBama, Kao U
MHPOpMaTU30BaHe KaHIleJIapHjCKe ONpeME.

CTerneH pa3Boja MHPOPMAIMOHOT CEKTOPA CBe BHUIIIE MOCTAje
Mepa OIIITEe Ppa3BUjeHOCTH oipeheHrX 3eMasba, Te Cy
IpOXU3BOJHE rpaHe MHPOPMALIMOHOT CEKTOPA HAajBUTAJIHU]jE
[IPOU3BOJHE rpaHe Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. Kanuras ce ceau y
OBe r'paHe U U3 TAKBUX MHAYCTPUJCKUX I'PaHa Kao LITO CY:
ayTOMOOHWJICKA UAYCTPHja, IETPOXEMH]jA, MeTANTYPrHja.




e Op 1miecT UHAYCTPHUjCKUX I'PaHa Ca HAjBUIIIKMM CTONaMa
3all0CJI€HOCTHW HOBHUX pPaJIHMKA Y aMEPUYKO]j IPUBPE/IH, YAK MET
UX je IMPEKTHO Y Be3U ca UHPpOpMaLMOHUM ceKkTopoM. Ha
pUMED, Y MUKPOEJIEKTPOHUIY, KOHKPETHO Yy IPOU3BO U
4YUII0BA, KOja MHAa4e uMa HajBehu Moryhu creneH
ayToMaTH3aluje, 6poj 3anocJAeHUX aMepUIKUX paJIHUKA je 3a
nocaeamwrx 30 roarHa nopacrtao 50 nyta (oko 20% roguiime).

e [lopacT Opoja 3anocjeHrX paJHUKa Y 0BOj 'PaHM je KOHCEKBEHIA
OTCPOMHOT ITOpacTa NPOU3BOJAHE, [I0jaBe HOBUX KOHKYpeHaTa U
cBe Behe NnmoTpakwe 3a YMIOBUMA. AJIM MOTPAXKHa 32 HOBUM
3all0CJIEHUM je Be3aHa U 3a pa3B0j UCTPAXKUBAYKOT paja Koju je
rJIaBHU NPeAyCJIOB Pa3B0ojy HOBe POU3BO/HE. 300T CHAXKHOT
pa3BoOja MUKpPOEJIEKTPOHUKE, pa3BHja Ce U palliiHO LIUPU
[POXU3BOJHa KOMIIJyTepa, Ka0 CB€ YHOCHHWja IPUBpPeHA IPaHa.
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e [logpy4jy BUCOKUX TEXHOJIOTH]A, Y3 MUKPOEJIEKTPOHHUKY,

pUIAJAJy U TEXHOJIOTHja HOBUX MaTepujajia, 33aCHOBAaHA Ha
bGU3UILM MaTepHUjaJia, Te TeHETCKU UHXXEHEePUHT U
OMOTEXHOJIOTH]a, MOJIEKyJIapHa eJIEKTPOHUKA, BACHOHCKA
TeXHOJIOTHja(Ipoy4yaBambe MOryhHOCTH Kopulllhewa KocMoca 3a
OZiBUjambe oJipeheHrX TEXHOJIOMIKHUX Ollepalivja) U TEXHOJIOTHja
Kopulnhewa Mopa U mogmMopja

CyLITHHA ITOCJOBHOT yCliexa BUCOKUX TEXHOJIOTMja, Kao MOTOpa
IPUBPESHOT pa3Boja, je y TOMe J1a OHe He Tpollle eHeprujy 1
CUPOBHMHE y KOJIMYHHAMA KOje yIpoXKaBajy BHUX0B a/bH PACT.
[J1aBHU pecypcH THX TEXHOJIOTH]a - HHpOpMallyje U 3Hatbe -
HEeUCLPITHYU Cy MaTepUja/IHU PecypcH Kojy ce MPAaKTUYHO Tpolle
u 00pabyjy 6e3 norpolmke eHepruje. YU je Ha eHEPreTCKOM
[I0JbY YPA[UO0 IIYHO BUIlle O HelperJieJHUX TepMOo, XUAPO U
HYKJIEApPHUX eJjieKTpaHa. Mako caM He MOXe pellluTU CBe
eHepreTcKe nNpobJsieMe, YAl MOXe JONPUHETH PallMOHAJIHUjEM,
CBPCUCXOJHHW]EM U EKOHOMUYHU]EM TPOLLIEeHY EHepPreTCcKor
[IOTEHI[U]aJIa.







NMH®OPMATHU30BAHE K/IACUYHE TEXHOJIOTHJE

MHbopmaTHU3alnyja KJIaCUYHe UHAYCTPUjCKe MPOU3BO/IHbE NPeICTaB/ba
pe3y/TaT HacTaHKa MHpOpMalyije Kao IPUMapHOT pecypca BUCOKHUX
TEXHOJIOTHja pa3BUjeHUX 3eMaJba, Y UHAYCTPHUjCKOM 00V, 3aK/bYYHO Ca
neToM JeneHujoM XX-or Beka.

CHpOBHHCKA U eHepreTCKa OCHOBA J0TaJallllbUX UHAYCTPUja IIocTala
je TJIaBHUM TepeT ’bUX0BOT Pa3Boja, Te je HEONXOAHO NpoHahy HOBE
pecypce Koju he, 6e3 noBehaBama yTpollika CHApOBUHA U €eHEPTH]e,
yBehaTHh peHTabUJIHOCT U IPOPUT UHAYCTPHje KJIACUYHOT THUIIA.

HoBu pecypc Mopa /ja CTBOPY HOB KBaJIUTET Y HH/AYCTPH]CKO]
MPOU3BO/HY Koju he ocurypaTu paioHaIHU]jy yIOTpeby CUPOBUHA U
eHepruje.

CUJIMIIUjYMCKH YUII je TVIACHUK CaBpEMEHOT TEXHOJIOIIKOT 00a Koje je
HacTaBJ/ba4 UHAYCTPHjCKOT 1004, a Ha3MBa ce UHPOPMAIMOHO J100a.
YBoze ce pyHKIHje 0/ yYMBatba U yIpaB/batba, OAHOCHO MEHTAJIHE
byHKIYje, Y UHAYCTPHUjCKY MPOU3BOAHY U Y CBE 00JIMKE JbYACKUX
JleJIATHOCTH; yCJe, MPUCTYIayHe LleHe, HeIPUMETHE Mace U 06MMa,
4yuI he ce NpUMeHUTH OYKBAJIHO Y CBUM MOTYhHUM JbYy[CKUM
aKTUBHOCTHMaA.
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* YrpaJitbOM MEHTAJIHUX QYHKIMja Y UHAYCTPUjCKY IPOU3BOL Y

oMoryhaBa ce 4 BeJIMKa yIlITeJa Y peripoMaTepHrjaly U eHEPrujH 1o
jeIMHULIY APYLITBEHOT OPYyTO-NIPOXU3BO/IA, TAKO /1A je JaHalllkba
MHAYCTPUJCKY IPOU3BO/JAHA 3HATHO EKOHOMUYHH]jA 0/f OHE KOja je
[I0CTOjaJia CaMo JelleHU]y paHuje. YUIOBU JUPEKTHO IUTEee eHEePTrujy
U CUPOBMHE, 300T Yera cy pa3BujeHe 3eMJbe NpobJieMe HeJ0CTaTKa
CHPOBHHA U eHepruje,oyesie peliaBaTh paCTynUM UHBECTUPAEM Y
eJIEKTPOHUKY, MUKPOEJIEKTPOHUKY U BUCOKE TEXHOJIOTH]e, YMeCTO
MHBECTUpPaHa y CUPOBUHE U eHeprujy.

Tpeb6a 3axBaJIMTH YMIIOBHUMA, IIITO Cy MPOU3BENEHU: KOMITJYTEPH,
ayToOMaTH, pOOOTH, TEJIEKOMYHHUKAILIMOHU U TeJIEMATCKHU ypehaju,
CEH30pH; MepHHU ypehaju Koju cy ocCHOBa MHbOpMaTU3alHje UIU
eJIEKTPOHUPHUKALMje HHAYCTPHUjCKE IPOU3BO/ibe. THMe je KaacuiHa

IPOX3BO/IHba PEBOJIYIIMOHUCAHA Y TOM CMHUCJY [ paJHUK CBE BUIIIE
[OCTaje HenoTpebaH GpaKToOp NPOU3BO/IHE.




PEATOBAIHA HA IPOMEHE EKCTEPHE CPEAUHE

Y HajBaXKHUje TUIIOBE eKCTepHe CpeJiuHe CraAajy:

1. MoaundpukoBaHa CpeaHHa, IOJI0XXHA Op3uMM nMpoMeHaMa. Ha npumep
TO CYy: TEXHOJIOIIKE MHOBAI[Mje, EKOHOMCKE IIPOMEHE, IPOMEHE
3aKOHO/ZIaBCTBA, IPOMEHE Kypca KOHKYPEHIIH]e.

2. becnouiTe JHO OKpYy>Keme, Koje CTBapa OlITpa KOHKYpeHIiUja, CTaJHa
60p0ba 3a TpXKULITE U NToTpoInade. Ha npumep, okpyxeme
ayTOUHAYCTpUje AMepuKe v 3anajHe EBpore, uiu JamaHa U AMepuKe.

3. HeXOMOreHOCT OKPY:Kja je TUIIMYHO 32 QUPME KOje OCaYjy Y
yCJI0BMMaA IJI00A/IHOT OM3HKCA. HexoMOreHo OKpyXemwe yTh4de Ha
J1eJIaTHOCT GUPMeE U HbeHY MOJIMTUKY NIPHUBJIadYeha KOH3yMeHaTa.

4. TexHOJIOI KX KOMILJIEKCAaH IIOCJIOBHU aMOHUj€eHT, Y KOMe Ce pa3BUjajy
eJIEKTPOHHMKA, pa4yyHCKA TEXHUKA U TeJIEKOMYHUKAIWje, OJHOCHO

rpaHe Koje U3UCKYjy KOMIIJIEKCHE HUHpOpMallvje U
BHCOKOKBaJIMGHUKOBAHE CTPYUYHbaKe.




CtpaTeliko ynpaB/batbe npeay3ehnmMa y TaKBOM [OCTOBHOM
aMbHjeHTy, Mopa /Jia Oy/ie OpHjeHTHCaHO Ha HHOBALYje, jep CBU
IPOU3BOAU UMAjy KpaTaK >KUBOTHHU IIUKJIYC.

MMUHUCTAPCTBO 3a CIOJ/bHY TProBUHY U UHAYCTpH]jy (MUTH) JanaHa
npumenyje metony UKYCE] y unsby perysivcama rpaHCKOr pa3Boja.
HaBesieHu MeTO/ je 3acCHOBaH Ha jupepeHMPAHOM NIpUJIasy y
3aBHCHOCTH 0/ eTamne pasBoja rpane. MUTH paje noapmky HOBUM
rpaHaMa 3aCHOBaHHMM Ha BUCOKO] TEXHOJIOTHjH, a HaJsla3e ce y
[IOYEeTHUM eTalaMa pa3Boja.

Ha apyroj ctpany, "3peJie rpaHe” ca 6a3HHUM U K/byYHUM
TEXHOJIOTHUjaMa, Ce PETYJIUINY MEXaHU3MOM TPXKUIIHUX OJHOCA, 0K
KO/l "I'paHa Ha 3aJ1aCKy ", Kao LITO Cy IeTPOXeMHUja, Opoaorpaba U
pHa MeTaaypruja, MUTH KopucTtu MmeTo e 3aTBaparha CYBUILIHUX
KalalMuTeTa, Kao U ’bUXOBO MPEOPjEHTUCAHE Ha IPOU3BO/IHbY
NPOU3BOJIa BUCOKE TEXHOJIOTH]E.




e IlocToje pa3He MeTO/ie peaKliMja Ha IpoMeHe paKTopa CIoJ/bHE
CpeJiMHe, Kao IITO CY:

1. "Hrpame BaTpoM", Koja lmoJjpasyMeBa JOHOIIEHE
yIIpaB/badKUX OJJIYKa HAKOH IIPOMeHe IMOojeIMHUX PaKTopa je
pPEAaKTUBHU MeHAIepPCKHU CTHUJI, jOII YBEK IPUMEHLUB Y MHOTUM
3eMJ/baMa TpPaH3UIHje.

2. AuBepcuduKoBaw-€ KanuTa/ia U IPOU3BOAE, Ka0 MOl
Moryher cMawewa pu3rKa pu MPpoMeHHU paKTopa CoJbHE
CpeJuHE.

3. Ilo6os/pLHIakbe Yy OKBUPY OPraHU3alMOHe CTPYKTYpe U
eJIACTUYHOCTH ylIpaB/bakha, Te GUpMa MOKe J]Ja OCHUBA
bJIEKCUOUIHE CTPYKTYpE, IPOPHUTHE I[[EHTPE, CTPATEIIKE
OW3HUC-jeJUHUIIE, paJU YBehawka KOHAaYHUX pe3yJTaTa.

4,  CTpaTellukKo ynpaB/baHe.




e (CBaka ¢pupMa Mopa Jla OpraHusyje CaKyI/batbe CTPATEIIKUX
MHOpMaIMja O ClI0JbHOj CPEIMHH, @ UHPOpMaliyje NOTUYY OJ
Cliel[MjaJIHUX OpraHa puBpegHe KoOMope, OpraHusaluje noTpoiaya,
JIP>KaBHUX U JIOKAJIHUX OpraHa, AobaB/baya WU KyIlalia. JeJlaH o/,
M3BOpa MHOpMaIMja O CII0JbHOj UJIU EKCTEPHO] CPESUHU
IpeJCcTaB/bajy CaMM CTPYYHallM U 3all0CJAeHU paJHULIU GHUPME,

* 3aHMMJPMBO je IOMEHYTH [Jla Cy CHCTEMU MOHUTOPHHIA U aHa/IN3€
HMH}OpMaL1ja 0 eKCTEPHO] CPeANHHU Y Pycuju, HajpasBUjeHU]U ¥
GHUHAHCHjCKUM MHCTUTYIIMjaMa, Kao IITO Cy: KoMeplihjaJHe OaHKe,
MHBECTUIIMOHO-QHUHAHCHjCKEe KOMNIAaHWj€e U OCUI'ypaBajyha aApyIlTBa,
JIOK Cy y nipealy3ehriMa 3a TakBy [eJIaTHOCT 3a/ly>KeHe MapKEeTUHT
cay»x0e. Ay, Hel0BO/baH CTPYYHH NOTEHHja], OylIeTCKa
JIAMUTHUPAHOCT Y3 IIaCUBAH YTULA] HA MeHallepCKe OJJIyKe, He
o6ehaBajy opraHusalujy MOHUTOPUHIA eKCTEPHE Cpe/IUHE Y
ONITUMAJIHOJHOj MEPHU U Y CKOpHUje BpeMe.
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TEXHOJIOIIKA ITMPAMU /A

[IpeMa cTeneHy KoMeplidjaJiHe KOPUCHOCTH TEXHOUOIIKOT
3Haba, I0CTOje JIBa K/bY4YHa IpaBlia TpaHcdepa: BEpTUKAJIHU U
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e BepTuKa/sHM npaBal, 00yxBaTa TpaHChep 3HaWa U pe3yJiTaTa U3
byHIaMeHTaJIHUX HayKa U 6a3HUX UCTPAKUBAHA, IPEKO
[IPUMEHEHHUX Y pa3BOjHA UCTPAXKHUBakha KOjU ce 0ZiBUja Y
[[eJIOKYITHOM MHOBAI[MOHOM JIAHILY.

* XOpM3O0OHTAJIHU TpaHCPep 03HaYaBa IPEHOC TEXHOJIOTHjE U3
Pa3JIMYUTIIX KOMIIaHW]A U T'PaHa [eJIaTHOCTU Y pyre KOMIIaHUje U
MHAYCTPHjCKE TPaHe Y UCTUM UJIH PA3JIMUYUTHUM reorpa@pCcKkum
noApydJjupHa. [l[pukaszanu TpaHcdep TexHOoJI0THje oMoryhaBa
Kopulllhemwe TeEXHOJIOIMKUX UHOBAIHja 6e3 CONICTBEHUX UCTPAXKHMBaba
WJIVM Y3 MUHUMAJIHU OIICeT UCTPAKMBAKa, KOja Cy HEONX0/iHa 3a
afanTalujy MoJiepHe TeXHOJIOTHje.
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KYINIOBUHA JIMUEHIHX UHAYCTPHUJCKE CBOJUHE U KNOW-HOW-A

Jloniaxkerwe 10 TEXHOJIOTHje MyTeM XOPU30HTAJIHOT KOMEepPLUjaJTHOT
TpaHcdepa ob6aBJba Ce:

1. KynoBMHOM U IpoJajoM paBa UHTEJIEKTyaJlHe CBOjUHE KOja caJp>KaBa
MHAYCTPUjCKY CBOJbBUHY U ayTOPCKO IPaBoO;

2. OcranuM, BUIIMM O00JIMIIMMA CapaZitbe KPO3: AYTOpPOYHE NPOU3BOJHE
Koomnepalyje, MOCJA0BHO-TEXHUYKY capa/itby U KPO3 pa3JINYUTE BUJIOBE
3ajeJHUYKUX yJiarama.

e Op 06JiMKa UHTEJIEKTYaJIHE CBOjUHE, U3/IBajajy Ce: ayTOPCKO MpPaBo,
MaTEeHT, MOJIeJ1 U y30paK, POOHU U YCJIYKHU YKHUT, 03HAKa MopeKJia
MPOU3BO/Ia U OCTAJIM MOAAJIMTETH 3allITUNeHUX U He3alTHheHUX MpaBa y
Pa3HOBPCHHUM JIOMEHMMa Hay4YHO TEeXHOJIOLIKHUX WHOBAIHja.

e 3a paBBI/IjeHe 3€EMJbE BAXKH ITPABHUJIO 1da HUCY YCMEPEHE CaMO Ha TpaXKemhe
HOBHUX 00JIMKa U MeXaHH3aMa HMHOBAIIMOHE NE€JIATHOCTH, HEI'O U HA PA3HE
BUOBE 3alITUTE I/IHOBaL[I/Ija oA KOHKYpEHL[I/Ije.

e Jlp>kaBHa 3allITUTA UHOBAIMja MOCTOjU Y MHOTHUM 3eMJ/baMa U oMoryhaBa
MHOBaTOpPUMaA 3Ha4yajHe NPeAHOCTHU. To je mocpeJjaH HAYWH CTUMYJIMpamba
MHOBAaTUBHE [IeJIATHOCTU PpUPME U ojeJJMHALIA OJ] CTPAHE [p>KaBe.




[IaTeHT je JOKYMEHT KOJUM Jip>KaBa jeJHO TEXHUYKO pellere PprU3Haje 3a
NpOHaJIa3ak, a ULy KOMe je OH U3/aT Jiaje UCK/bYYMBO PaBO Ha T3]
IpOHaJIa3aK, IITO 3HAYM 3a0paHy OCTaJIMM JIMI[MMa U3y3€eB IIpOHasia3ada
Jla Taj NpoHaJia3aK pa3BHjajy, yIOTpeO/baBajy UJIM IPOAAJY.

YroBop usmeby npoHaJsiazaya 4 Ap>KaBe KOjHuM ce ip>KaBa ob6aBe3yje aa
he TokoM fedprHHCAHOT TEpUO/ia IITUTUTHU UCK/bYYUBO MPABO
IpoHaJia3aya, je 3anpaBo NaTeHT. UcTHUIlakbeM yrOBOPEHOT POKa, Jp>KaBa
MMa MMpaBo Ja NyoJIMKyje AaTo OTKpUhe Koje CBUMa MOCTaje PacioyioKUBO.

IlaTeHT je CBOjeBpCHA MCIIpaBa HAZlJIEXKHOT OpraHa Koja ce u3zaje Ha
3axXTeB IpOHaJ/a3aya, ca Liu/beM 3alITUTE NIpaBa NpPOHaJsia3aya Ha
peruCcTpOBaHU MpOHaJa3akK. Y MaTepUjaJlHOM IOTJiely, IaTEHT
npencTaB/ba MpaBo Kopulihewa 3amiTiheHOr NpoHasiacka Ha oZipeheHoj
TEPUTOPHjHU U 3a oapeheHo Bpeme, 06M4uHO 20 rovHa, o1 AaHa
MO/IHOIIIEHa IIPHjaBe.

[IaTeHTHA AOKYMEHTAILMja HEMA KOMIIJIETHE IOJaTKe 3a IPOU3BO/IHbY, a
y3 [IaTEHT Ce MOTy JlaBaTU caMO HHOopMaIuje NoTpebHe 3a perucTparujy,
JIOK Ce oCTaJie YyBajy Kao TajHa U MpoJajy Ce HAaKHAHO KyTLy JMLEeHIe.
Kyniy maTeHTHe JIMLiEHIIe Ce MOXe 06e30eJUTH KYIIOBHHA 'KHOW-XOW -4,
KOjH je 4eCTO CKYI/bH O/ caMe JIMLieHLlE, a leprHMLIe ce yroBopoM. Kynan
He 3Ha YHamnpe/, lberoB cajip:kaj, Ma NpyuxBaTa IJiahake HaKHa/le 3a HENITO
IIITO MYy 110 OOMMY M CaZip>Kajy HUje mo3HaTo. KHOw-Xow je CBojeBpCHa
TajHA BJIACHHKA, a HE MOKe Ce 3allTUTUTHU 3aKOHOM




Tprosauka MapKa UJIM 3HAK je MeTO/, 3allITUTEe MHOBAIH]a, A
npeacTaB/ba pey, CUM060JI, aMbJieM UJIU FbUXOBY KOMOUWHALH]Y,
pEerucTpoBaH Ha oipeheHr HaYKH, KOjUM Ce 03Ha4yaBa NPOU3BO/]
WU prupMa.

Peruvcrpanuja TproBadkor 3HakKa /03B0/baBa QUPMHU Jia
ynoTpebsbaBa MPeJHOCTH, KOje CTHUUEe CAMOM PETUCTPALIjOM Y

BUY:
[IpyjaBe pervcrpaiyje TproBaykor 3Haka [JapyuHH, [a Ou ce

6JIaI‘OBp6MeHO Inpeaynpeano yBo3 po6e U yCjgyra Ca HCTUM
NJIN CJIMYHUM 3HAKOM;

KOMepILMjaJIHOT Kopulllhewka TProBadyKor 3HaKa;

Ty>k0amMa GUPMHU Koje 6e3 oBJjalliheha KOPUCTE TProBauyKu
3HaK;

yIoTpebe TProBayKor 3HaKa Kao [JeHOBHe KOMIIOHEHTE, Tie Ce
[leHa Ha IPOU3BOJl€ HEKUX MOJIHHUX U KO3BMETUYKHUX QUPMHU
oapebyje y 3Ha4ajHOj MepU caMUM NpUNaJlakbeM MPECTUKHO)]
TProBavyKoj MapKH.




Tproeaykum 3HaK HeMa POK BaXKeka, aJii ce y AMepUIU U3aje
Ha 20 roavHa, y3 MOryhHOCT Ipoay>KeTKa Ha UCTHU PoOK. [Ipu
TOMe, Ha CBAKHUX I1eT rOJJMHA BJIACHUK TProBavyKoOr 3HAKa je y
006aBe3M J1a IUCMEHUM NyTeM 00aBeCTH YIIpaBy 3a IAaTEHTE U
TproBaykKe 3HAKOBE J1a he U Jla/be KOPUCTUTH Taj 3HAK.

Crio/bbM 00JIMK je JHOT NIPOM3BOAA, OJTHOCHO HEKOT HbEerOBOT
JleJsia, LITUTHU Ce MOJEJIOM, a Y30PKOM HOBA CJIMKA UJIH LPTEX
KOjH Ce MOXKe IIPeEHETHU Ha oApeheHr npousBo/

3HaLU 3a pa3/IMKOBambe po6e M yCJayra, Kao LITO Cy: CJIHUKe,
[[PTEXH, PEYH, U3PA3H, BUbETE, IUPPE U BHUXOBE KOMOWHAIIH]E,
YUHE >KUTOBE POOHE U YCIYKHE.

POOGHM KMT je, yIJIaBHOM, PETUCTPOBAHU 3aLITUTHHU 3HAK KOjH
Baky 10 roiviHa, ajiv ce leroBO BaXKewe MOXKe IPoyKaBaTHU
0e3 orpaHnyema. 03HadyaBamwe MopeKJia MporM3B0o/ia LITUTH
reorpadCKyi Ha3WB IIPOU3BO/A YUje CY OCOOMHE MPETXOAHO
yCJI0BJ/b€HE MECTOM HAaCTaHKa, 10K BpEMEHCKO TpajamkheHa
Herose Jes0Be.




[IpeMa BaxkehnMM 3aKOHCKHWM NMPONMUCUMA, 10, TEXHUYKHUM
yHanpehemeM ce cMaTpa cBaka palnjMoHaJ/iM3allMja HacTaJa
NpYMembUBabeM TEXHUUKHUX CpeiCTaBa U TEXHOJOMKUX
MOCTyNaKa y pa3JIMuMTHM eTarnaMa npoiieca pajia, KojuMa
Ce MOCTHUXKE:

noBehamwe J0OXOTKA,
00OoJbIIakbe KBAJIMTETA IPOU3BO/IA,
yluITeJla MaTepHujajia uUjam eHepruje,

00Jbe Kopulllhewe MallluHa, ypehaja, MUHCTpyMeHaTa UJin
MHCTaJ1allH]a,

no6oJbllIalkbe TEXHUYKE KOHTPOJIE IPOU3BO/IA,
00OJbIIakb€e 3alITUTE HA pajy U
3alITUTE OKOJIMHE.




e be3 3axTeBa 3a IpaBHY 3alITUTY Ce MOXKe KOPUCTU UHTEJIeKTya/lHa
TBOPEBUHAQ, aKO Ce heHa CaJp>KUHa 04yBa Y TaJHOCTH, Te He ITI0OCTaHe JOCTYIHA
KOHKYPEHILU]jH.

e (Csiemeha MeTosa 3alITUTE MHOBALMja y pa3BUjeHUM 3eMJ/baMa je KOMeplMjaJiHa
WJIY II0CJIOBHA TajHaA.

e [loTnuc yroBopa 103B0OJ/baBa BJIACHUKY KOMeEpIIMjaJHE TajHe /a IpeMa
Ba>keNMM 3aKOHMMa Ha Cy/ly TOHU CBAKOT IPEKPIIMOIa, aJIH je y IPaKCH
3allITUTA KOMEPIUHAJIHE TajHE AOCTA OTEXKaHa.

e KHOW-XOW Kao cMM0OM03a TEXHUYKUX 3Haka U KOMePIMjaJHUX TajHU UMa
BeJIMKY BPEJIHOCT, jep NoBehaBa KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT Ha TP>KUIIITY, Te Ce
cMaTpa Ba)KHUM eJIEMEHTOM Yy aKTHUBHU Npeay3eha, npu 4eMy KHOW-XOW
TEXHUYKOT KapaKTepa CaJip>Ku:

- eKCIIepUMEeHTAJIHE Y30pKe KOju HUCY PETUCTPOBAHU.
Ha npumep: npor3Bo/ia, MalllMHA U anlapaTa, ojeIUHE JeJIOBe, aJaT UT,




-TeXHUYKY JJOKyMeHTalujy - popMyJie, MPOpaUYyHE, IIJIaHOBE, LIPTEXKE,
pes3yJiTaTe eKCliepuMeHaTa, CIMCaK U cajip>Kaj U3BPILIEHUX HAyYHO-
UCTPaKMBAYKUX PaJloBa U HbUXOBE pPe3yJITaTe;

-IpopavyHe KOju ce 0OAHOCE Ha JaTU MPOU3BOJ, UJIH TEXHOJIOTH]Y;
-MoJaTKe 0 KBAJIMTETY MaTepHjasia; HAaCTaBHE MJIaHOBE 3a 00YKY IepcoHaJla;

-yMyTCTBA Ca MoAAalMMa 0 KOHCTPYKIMjH, U3PaJU WU KOPHUITYEHY IPOU3BO/a;
IIPOXU3BO/IHO UCKYCTBO, OIMC TEXHOJIOTH]E;

-IIpaKTU4YHa YIyTCTBA Y BE3U [IM3ajHA;
-TEXHUYKE pEeLEeNTEe;

-3Hdlbd U HABHUKE Y obJiacTHu KIbUT'OBOACTBA, CTATUCTHUKE U (l)I/IHaHCI/Ija, IIpaBa U
eKOHOMI/Ije, IIJIAHHUPdkbad U MEHALIMEHTA,

-3Haba I[ApUHCKHUX U TProBauyKHUX Mpomnuca u Ap. KHow-xow KoMepIiidjajHor
KapaKTepa CaJipKu:

-aJipece 6a3e nojiaTaka;
-KapTOoTeKe KyIala U A06aB/baya;

-MI0/JaTKe O OPraHM3aL1j1,ePUKACHOCTH TPOU3BO/HHbE,00MMy U OpraHU3aALHUjH
poJiaje NpoAYyKIHje, Ka0 U 00YLU 3all0CTAEeHUX;

-MeToJe U 00JIMKe peK/JIaMHUpaba.




HpI/IJII/IKOM KYIIOBHUHE JIMIEHI € HEOIIXOAHHU CY:

npernu3aH JaTyM MpBe NpUujaBe JIMIEeHIMPaHOor ITPpOU3Bo/Jia 3a
[IAaTEHTHY 3alITHUTY;

CTaB MPOJaBLA JIMIEeHIe Y ToTJIeAy BJACHULITBA HaJ, JIULIEHIIOM
10 UICTEKY YyrOoBOPa;

JpyTe ycayre, IOHyheHe KyIy y3 JIMIeHIe 3a UHAYCTPHUjCKY
CBOjUHY: KHOW-XOW, TEXHU4YKa IOMON U eZlyKalluja,
CepBUCHUPaE OIIPEME;

PECTPUKTUBHOCT KJiay3yJia Koje [aje npogaBall JIMIeHIle.

Kynan, gesmMyu4HO Tpeba Jia ce yIo3Ha ca MPUPOA0M KHOW-XOW-

a, 300T HETOBOT Oll€khbUBaba; OCTOjU PU3HUK, Jla BJACHUK
M3TyOW MOHOIIOJI HA KHOW-XOW, a /ia I'a HUje Mpo/iao.




O6snuy nyiahamba KHOW-X0wW-a Cy:

1.PojanTH WM MOCTeleHe, POl eHTYya/JIHE UCIlJIaTe 328 KHOW-XOW
npeMa NpoNoPILMOHAJHO YTBphEeHUM NoKasaTe/bUMa MPUIHKOM
HBeroBor Kopuuihema, npeMa pactTy npoduTa UM FOTOBUX
poOX3BO/a.

2. [laymiasiHa, yHamnpes yropopeHa, je JHOKpaTHa UCILIaTa.
OBakaB Ha4MWH MJiahawa ce KOPUCTH Ka/ia je U3BOAJbUBA
IpOrHO3a edeKaTa JeJloBatba KHOW- XOW-a WJIM Ka/ia je LleHa
JMIeHLe MaJa. [laymasiHo yiahame ce Hajuelrhe npuMemyje y
YCJIY>KHOj 06J1acTU (GHUHAHCH]e, TpaBHA MUTamba).

3." Cost plus " 03Ha4aBa nayIajHy UCIIATy WK IJ1ahame

JIONIYHCKHUX yCJIyTa M0 y3ajaMHO YTBphHeHUM 1jeHaMa U3Ha/l
JIOTOBOpEHeE LieHe.




HOBU MEXAHU3MHU TPAHC®EPA U CYIICTUTYLIUJA
TEXHOJIOT'HUJA

Peu TpaHcdep Boau NOpeKI0 o JATHHCKOT TpaHCPEpPO, IITO
3HA4YM [IPEeHOCHUM, IIpeMelITaM.

TpaHcdep TexHO/I0TrHje (IpeHOC TEXHOJIOTH]E) je CIA0XKEH
nojaM MyJTUAMCIUIIJIMHAPHOT CaJipKaja U 03HayaBa CBe 00JIUKe
pa3MeHe, IpoJaje U IpeHOoca TEXHOJIOLIKOT 3Haba U
MaTepHjaJHHUX TEXHOJIOMKHUX KOMIIOHEHTH O/ MECTA HbUXOBOT
HacTajamwa 0 MecTa oyayher kynua.

TexHoJ/I0THUjy MOXKEMO Yy HajIIMUPEM CMUCIY pPeYH Ja
AepUHUIIEMO Kao 30UP TEXHOJIONIKMX 3HaWa, IPOU3BOJHUX
OCTYIaKa U OpraHU3alMOHUX MIPUCTYIA NOTPEOHUX 3a
TpaHCPOopMaLHjy UHIyTa Y KOHAYHEe NPOU3BO/E U YCJIYTE, 1a
[IpEeHOC TEXHOJIOTH]jE YKJ/by4uyje 00aBe3HO ciepehe:

d.CYHITHHCKO TEXHOJIOIIKO 3HAIE: O IIPOU3BOJNMA,
IIPOU3BOJHHM IIPpOLECHMMA U HHIKEHLEPHUHTY,




-

0.TeXHUYKe M eKOHOMCKe ycC/yre 3a:

-IIpOjeKTHU MEHAIIMEeHT (MMpUIlpeMa HOBUX IIPOjeKaTa,
npeJUHBECTULIMOHE CTyAUjE),

-IIPOjeKTOBaE, U3rPalba, MOHTAXA U HAJ30p HaJl U3TPaitbOM
HOBHUX IMPOM3BOJHHUX KaNaluMTeTa (MMPOjeKTHU U rpal)eBUHCKHU
UHXXEHEePUHT),

-HOBY IIPOU3BO/IIbY, O/ip>KaBakbe U KOHTPOJY KBaJIUTETA
NpOU3BO/ia (IPOU3BOJHH HHXKEHEPHHT),

-IJIAHWPakbe, TeCTUPAakhe U MOAUPUKOBaHe IPOU3BO/A, Ipoleca
U Mpou3BoHe onpeme (UP).

B.IIOCJIOBOAHE U YCJIyre ynpaB/bakha Y OpraHUu3aluju U
I/IMHJIEMEHTaHI/Iiﬂ HOBUX UHBECTUIIUOHMUX npojeKaTa;
Boheme, yIipaB/bakbe U KOHTPOJIa PYHKIMOHHCAaba
NPOXW3BOJAHUX KaNallMTeTa Y3 HA0aBHY, IPOMU3BOIHY U
MpoJajHy QyHKIH]Y,

r.Apyre akTUBHOCTH Be3aHe 3a U3rpajmny NPpOU3BOAHUX
KamauureTa 1 MOHTAXYy omnpemMe.




